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Entrevistadores - Entao, Cosue, a gente queria

num primeiro momento que vocé falasse

um pouquinho da sua trajetoria profissional

aqui no Instituto Butantan, em particular
relacionada a questao das vacinas.

Bom, a minha historia € longa, trabalho no instituto
ha mais de trinta anos, entrei concursada como bio-
logista no servico de cultura de células. Atualmente
0 setor nao existe, mas, no organograma oficial do
instituto, ainda existe. Entdo eu entrei pra fazer cul-
tura de células de linhagem, cultura de células pri-
marias, desenvolvimento de alguns produtos novos,
como a gente testou vacina de herpes, ai faziamos o
controle da vacina de sarampo e poliomielite. Depois
houve umas mudancas estruturais no instituto, a
gente até iniciou a producdo da vacina de sarampo,
que foi, eu acho, a primeira transferéncia de tecno-
logia na €poca, isso foi mais ou menos no inicio da
deécada de 1980, se ndo me engano. Ai o Butantan,
eu nao sei bem como funcionava, se era a Secretaria
da Saude ou o Ministério da Saude que importava
o concentrado da Merck... tinha um convénio e a
gente recebia o bulk da Merck e fazia a formulacio,
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o envase e a liofilizacdo aqui no Instituto Butantan,
onde atualmente € o prédio da vacina de hepatite.
Ali era o laboratorio de produg¢do do produto final.
Terminando o envase e a formulacdo no prédio, ali
a gente chamava de “"sarampo”, “laboratorio de sa-
rampo”. Eu trabalhava também nessa etapa e ao
mesmo tempo a gente fazia o controle de quali-
dade desse produto, que ¢ um produto viral, uma
vacina viral, e ndo havia essa modalidade no con-
trole de qualidade do instituto. Depois, na década de
1990, houve uma mudanca estrutural com a vinda
do professor Isaias. A gente tinha uma proposta: o
Butantan comprava 5 ou 10 milhdes de doses de
bulk, depois ocorreria a transferéncia de tecnologia,
tanto € que o laboratorio, quando foi construido, ja
estava pronto para receber essa tecnologia. A me-
todologia na época ainda era inoculacdo em ovos,
em cultura de células de ovos embrionados, de em-
briao de galinha, entdo ja tinha toda essa etapa,
tudo pronto. Foi quando se decidiu que o instituto
ndo iria mais fazer isso, iria comecar a producio da
vacina da hepatite B. Entdo o “prédio do sarampo”
foi adaptado para producdo da vacina de hepatite B.
Consequentemente, continuei 1, s0 que nao na parte
da producdo. Fui para a area de desenvolvimento.
Era uma vacina nova, na época se chamava “vacina
de terceira geracdo”, porque era um recombinante.
Foi o primeiro produto e acho que a unica vacina re-
combinante que ainda ¢ utilizada no Brasil, a vacina
da hepatite B. Como ¢ recombinante, precisava de
uma série de controles diferentes que nao havia no
instituto, pelo menos no servi¢o de controle. Entao...

Um paréntesis aqui... Quer dizer que

comecou um processo de transferéncia da

vacina de sarampo pela Merck. E depois?

Vocé sabe por que se abandonou isso?

Olha, sobre isso seria bom também entrevistar o pro-
fessor Isaias, porque ele tem outra cabeca, outra men-
talidade. Na é€poca, ele achava que o sarampo talvez
ndo trouxesse tanto retorno para o instituto e a hepa-
tite B, como estava naquele boom, com a AIDS... todo
mundo precisando ser vacinado, a transmissao sendo
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sexual, sanguinea... era um produto novo. Com a
abertura da Unido Soviética, os pesquisadores russos
tiveram mais liberdade. Nio sei se alguém entrou em
contato com ele e veio com a levedura recombinante
pra fazer a producido. Era um produto novo, que a
gente iria iniciar do zero e levaria até o produto
final, contando que essa transferéncia de tecnologia
ainda tinha que caminhar um pouco, recebendo os
concentrados, para que talvez depois de um ano a
gente passasse a produzir vacina de sarampo. So que
0 sarampo tem outros produtores, varios produtores,
o Bio-Manguinhos fazia quase a mesma coisa que a
gente. Eles tinham convénio com o Japao, entio teo-
ricamente havia um concorrente dentro do Brasil:
Butantan e Bio-Manguinhos, dois tipos de vacina de
sarampo. Entdo o professor preferiu seguir na linha
da hepatite B, que era uma inovacao tecnologica, um
produto novo, com mercado maior, porque nao tinha
um produtor nacional, eram poucos os produtores de
recombinante de hepatite B, trés ou quatro industrias
farmacéuticas privadas. Eu fui para o desenvolvi-
mento de algumas tecnologias para fazer o controle
e o desenvolvimento de producdo em escala labora-
torial. Estabelecida essa escala, foi feita a escala-pi-
loto para fazer o registro da vacina. Mais ou menos
entre 1999 e 2000, pensou-se na producdo indus-
trial. Aquele processo ja tinha se iniciado entre 1993
e 1994, e em 2000 a gente ja estava apto a comecgar
a escala industrial. Como todos os testes de controle
estavam estabelecidos, a gente ja sabia como fazer,
ja tinha a escala-piloto. A diretora da divisao de pro-
ducdo na época, Dra. Isa, perguntou se eu ndo queria
ir para o laboratorio industrial para implantar a es-
cala industrial. Entao, entre 1999 e 2000, fui para la
tentar implantar a escala industrial. Foi uma coisa
assustadora, porque sai da bancada com mililitros
de produto e la eram quinhentos litros, mil litros.
A amostra era restrita, quando na producio vocé
tem amostra a vontade, entdo foi um choque. Tive
de cinco a seis meses para implantar a escala in-
dustrial, que eles ja vinham tentando seguir, mas
nao conseguiam muito avancar. Fui la tentar ajudar
com o que eu sabia de desenvolvimento. A partir de
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2000 e 2001, a gente comegou uma escala industrial
que continua até hoje. Suprimos o mercado nacional,
produzimos muito bem e com boa qualidade, entao
meu objetivo na hepatite foi alcancado: meu objetivo
era implantar a industrial e partir para outra coisa,
se eu tivesse chance,.

Vocé falou que houve uma abertura na

Unido Soviética. Nao houve transferéncia

de tecnologia? Vocés desenvolveram a

tecnologia aqui ou vieram pra ca...

Eles vieram para ca, nos ajudaram, eu trabalhei com
eles. Eles tinham uma metodologia para fazer uma
escala, até a escala-piloto a gente teve que adaptar
com as nossas condigoes. Entdo ¢ uma tecnologia ba-
seada na deles, mas desenvolvida aqui. A gente de-
senvolveu desde o inicio: eles trouxeram a cepa, a
levedura, a gente pos para crescer, expressar a pro-
teina e fizemos toda a parte a parte de purificacao.

Isso ¢ patenteado?

E. E patente nossa, juntamente com 0S russos, que
sdo, digamos, “donos da levedura™ E patenteado, in-
clusive deve haver um contrato que garanta que eles
ganhem royalties sobre a producao. Ha toda essa coisa
de registro, patente, tudo ¢ feito dentro das normas.

Das normas operacionais?

Isso. Entdo o representante russo ficou com a gente
ate mais ou menos 2003, periodo em que ele ainda
dava suporte mais direto, depois partiu para outra
coisa, porque a produgdo caminhava praticamente
sozinha. A minha ideia era ficar cinco anos até esta-
belecer toda a tecnologia, entdo teoricamente entre
2004 e 2005 eu ja estava tentando procurar algo
diferente para fazer. Nio tinha ideia do que fazer,
tentei outras coisas, mas também ndo deu muito
certo. Entao, em 2005, a Dra. [sa me perguntou se eu
ndo queria fazer parte da producio de vacina para
influenza. Eu nao queria, nem chegava perto do pro-
jeto, acabei pegando o projeto andando. Na reali-
dade, nao sei muita coisa, porque o projeto deve ter
sido iniciado bem antes de 2005 e eu entrei sO em
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meados daquele ano. Ai, ao mesmo tempo, acon-
teceu aquele surto da gripe aviaria. Nao ainda uma
epidemia, mas comecou a haver casos de uma pos-
sivel nova pandemia, o H5N1. Foi quando eu me in-
teressei mais por essa parte, eu queria fazer o desen-
volvimento da vacina para o H5N1 e nao me impor-
tava muito com a transferéncia de tecnologia, para
mim ndo tinha muito sentido, o sentido seria seguir
a linha do H5N1. Entdo comecei a me inteirar sobre o
virus. No final de 2005 fui para a Franca, a Sanofi,
para ver a producio da vacina que eles fazem, que ¢
o motivo da transferéncia da tecnologia, porque, se
eu fosse desenvolver alguma coisa com H5, usaria a
mesma tecnologia. Eu nunca tinha trabalhado com
a influenza, nio sabia como se produzia a vacina...
Sei que o Butantan também ja produziu vacina da
influenza nas décadas de 1970 e 1980, a Dalva pro-
duziu vacina para a influenza e a metodologia néo
¢ muito diferente... ¢ em ovo, do mesmo jeito. Mas,
como nunca tinha participado desse processo, fui a
Franca, fiquei la por duas semanas para ver a pro-
ducdo. Entdo, em 2006, veio o projeto com a OMS,
com a secretaria, com o ministério, de fazer o labo-
ratorio piloto pro H5N1, quando comecei a me en-
volver no processo. Em 2007, a gente comecou a pro-
ducdo, com ajuda dos franceses. Fui de novo para a
Franca em 2006, embora eu achasse que ainda era
muito cedo para isso, mas acabei indo tirar duvidas
para poder comegar a produgado aqui. Em 2007, co-
mecamos a producao, mas nao com H5, e sim para
aprender com outro virus que eles nos forneceram.
Mas, no mesmo ano, a gente comecou a mexer com
a HS5NI1. O laboratorio-piloto foi classificado pela
Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca como
nivel 3 para que pudéssemos manipular o virus, pois
o H5 ndo existe aqui no Brasil. Seria necessario,
entdo, um laboratorio especial, nivel de biossegu-
ranca 3, para que pudéssemos manipular o virus.
Tinha-se convénio com o ministério com meta de
produzir um estoque estratégico de 20 mil doses. A
gente cumpriu a meta, as doses estdo la em forma
de concentrado, s0 que isso ocorreu ja em 2007-
2008. Como a pandemia ndo veio, esta la todo o
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nosso produto. Nesse intervalo, comecou-se também
a transferéncia de tecnologia industrial, entao, em
2008, na falta de outra pessoa, comecei a ir ao la-
boratério industrial. Minha ideia era ficar no de-
senvolvimento e ndo na produc¢io, mas meu contato
la era muito pequeno. Houve o concurso, entraram
varios funcionarios, mas o laboratorio nao funcio-
nava 100%, entdo ndo tinha como abrigar todo o
pessoal 1a e as pessoas foram distribuidas em varios
laboratorios. Entao a gente comecou a receber ovos.
No principio eram poucos, depois vieram em maior
quantidade, ai a gente foi tentando treinar o pes-
soal na linha inicial da producéo, por volta de 2008
e 2009. Em 2010, houve uma turbuléncia e fomos
obrigados a fazer com que o laboratorio funcionasse
realmente, entdo deu-se o startup na fabrica, em se-
tembro daquele ano, e a fabrica passou a funcionar,
mas sem virus, sO mexendo com a quantidade de
um lote de ovos (recebemos 123.840 ovos por car-
regamento). Vieram os técnicos franceses para ver
todo o funcionamento da linha entre setembro e ou-
tubro, para que nos adequassemos e pudéssemos co-
mecar a lidar com os virus. Naquele ano, a gente
comecou a manipulacdo com virus, eles vieram no-
vamente pra ver se estava tudo ok... Nao me lembro
se foi em setembro, ndo, talvez antes, entre junho e
julho... Nisso eu fui me envolvendo cada vez mais
na produgdo, tomando conhecimento das coisas, es-
tudando, pesquisando e tentando treinar os funcio-
narios, os mesmos funcionarios que trabalharam co-
migo no H5 foram para la, eles sdao atualmente os
coordenadores de cada area e comandam a producio,
cada um com sua equipe.

Vamos voltar um pouquinho, Cosue. Até acho
interessante depois falar de cada uma dessas
areas, que areas sao essas dentro da producao,
mas, so voltando um pouquinho... quando vocé
disse que foi a Franca, foi por duas vezes...
Isso.
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Objetivamente, qual foi sua funcao dentro

desse projeto de transferéncia tecnolégica?

Na verdade, minha responsabilidade era aprender a
linha de producédo para poder aplicar com o H5, so
que eles o fazem numa produciao industrial e eu li-
daria com uma producdo quarenta vezes menor.
Claro, os equipamentos sao outros, a gente teve uma
série de problemas por causa dos equipamentos su-
perdimensionados, o meu era um volume menor,
entdo minha funcao foi aprender a fazer a producao,
ndo importava em que escala, eu tinha que aprender
toda a linha de producio, entender como era feita,
entender o virus... todo esse conhecimento eu ad-
quiri com o piloto e todo o pessoal que trabalhou,
mais ou menos dez, onze funcionarios, todos apren-
demos juntos. Eles nao foram, apenas eu fui para
trazer a parte pratica e treinar esse pessoal. Eles
foram treinados em menor escala, a gente chama de
escala-piloto, ndo ¢ laboratorial nem ¢ piloto, em-
bora sejam 5 mil ovos, mas ¢ uma quantidade pe-
quena perto da produgéio, que sdo 120 mil ovos. Eles
foram treinados, conhecem toda a tecnologia, sabem
praticamente resolver todos os problemas que possa
haver. Isso foi bom, o piloto foi bom para isso, meu
objetivo era treinar esse pessoal para que eles pu-
dessem dar continuidade ao processo na fabrica,
porque minha ideia original ndo era ficar la. Mas ai
faltaram pessoas. Por uma série de contingéncias, em
2010 eu fui obrigada a permanecer 1a, mas so a area
produtiva da fabrica tem mais de 10.000m?, e era
impossivel eu sozinha tomar conta da parte tecno-
logica, da parte administrativa, da parte estrutural
e 1a ha mais de cem funciondrios. Entdo eu solicitei
uma outra pessoa para ficar na parte administrativa.
Entdo eu ficaria na parte técnica e essa outra pessoa,
o Mauricio, ficaria com a parte administrativa e dos
problemas com funcionarios. Teoricamente, la nos
temos duas direcdes, a parte técnica e a parte admi-
nistrativa, mas, na realidade, eu ainda sou chefe da
area de hepatite. Alias, nem sou chefe da hepatite, eu
sou chefe oficialmente da area do sarampo, porque
a hepatite ndo existe no organograma do instituto.
Entao sou chefe do sarampo, sou chefe da hepatite e
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estou na influenza. E na influenza nao ha cargo de
chefia, a gente assina como responsavel. O Mauricio
¢ da fundacdo, e em tese ha essa divisdo de que nao
se pode ser chefe. Ele ¢ o “responsavel”. Entdo tra-
balhamos assim. Na verdade, ndo quero permanecer
la como chefe, acho que agora, uma vez que se es-
tabeleceu a técnica, ela esta desenvolvida, com tudo
funcionando, nio tem necessidade de eu ficar la. Eu
poderia me aposentar ou ajudar em outra coisa, em
outro projeto. Depois que eu me estabeleci, minha
meta € poder ajudar o instituto também em outras
atividades. Entao a minha historia ¢ mais ou menos
isso. Atualmente ainda estou na area da influenza.
Desde dezembro do ano passado comecamos a pro-
duzir lotes industriais, temos uma previsio de en-
trega de pelo menos 1,5 milhdo de doses da vacina
ao ministério, o que ¢ muito complicado, porque teo-
ricamente eu produzi quase 5 milhdes para poder
entregar 2 milhées ao ministério. Ha uma série de
perdas pelo caminho, ndo na producdo, mas ha a
questdo da formulacdo, do envase, as amostragens
para controle, entao a producao € cruel, teoricamente
eu produzo 4 a 5 milhdes, mas, no final, so tenho de
fato 2 milhoes de vacinas. Toda producdo € assim,
nio ¢ diferente na hepatite. Estamos conseguindo,
terminamos a producdo dos lotes comerciais, agora ¢
esperar os resultados do controle para poder fazer a
formulacdo, o envase, e entrar na campanha de vaci-
nac¢do. A minha historia ¢ mais ou menos isso.

Vocé considera entdo que com essa

vacina a transferéncia foi total.

A transferéncia foi. Primeiro foram alguns pesqui-
sadores la... Ha muitos anos, o Butantan recebe a
vacina concentrada, o bulk, entdo o pessoal do con-
trole ja foi qualificado, ja foi treinado, o pessoal do
envase, o pessoal da formulacéo, eles também foram
treinados pela Sanofi, eles vém aqui de tempos em
tempos checar, entdo essa parte final ja esta bem se-
dimentada. A parte de produgéo, pelo menos ha dois
anos, vem tendo um acompanhamento mais direto
deles. A ultima visita foi antes de a gente comecar,
mais ou menos em setembro ou outubro do ano
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passado, para ver nossos testes de consisténcia, para
ver se a gente realmente esta fazendo do jeito que
querem. Depois disso, a gente passou aos lotes co-
merciais. Teoricamente, a tecnologia de transferéncia
ja foi feita, com acompanhamento desde o inicio,
desde 2006, 2007, mais diretamente no laboratorio.
Desde que eu tenho mais contato, os anos de 2009-
2010 foram a época em que ocorreu mais fortemente
essa transferéncia. Como ja estamos produzindo co-
mercialmente... E claro que de vez em quando temos
algumas duvidas, acontece algum problema, mas
acho que temos alguma vantagem sobre eles, pri-
meiro porque conseguimos resolver os problemas e
nossos coordenadores foram treinados em todas as
etapas de producdo, e la ndo, o técnico € exclusivo,
entao nao sabe o que acontece com o outro, nem com
0 anterior e nem com o posterior, so sabe de sua area.
Aqui, nosso pessoal sabe o que acontece em toda a
linha de producao, as vezes até dizem... “Os técnicos
de vocés sao diferentes, eles sio mais aptos, sio mais
adaptados, tém mais iniciativa”. La eles tém o téc-
nico... o lider, o coordenador, um nao interfere no
trabalho do outro. As vezes isso é bom, as vezes nio
¢ tanto. A gente esta tentando fazer o mesmo modelo
deles, temos coordenadores, temos lideres, temos os
técnicos, os colaboradores que trabalham.

E quais sao essas etapas de producio?

A producao da vacina ¢ complexa, tem varias etapas,
mas, resumindo, a gente tem um recebimento dos
ovos, que atualmente vém com embrides ja de 10 a
11 dias. Ai colocamos o virus dentro do ovo. Essa
¢ a primeira parte: o recebimento dos ovos, a ino-
culacao, e a colocacao deles numa incubadora para
ocorrer a replicacdo do virus. Ai comeca a segunda
etapa: a colheita do liquido que ha dentro do ovo,
que vai ser a nossa matéria-prima para chegar ao
concentrado onde o virus esta. A gente tem essa co-
lheita do liquido, que sera entdo processado. A pro-
ducdo ¢ uma série de purificagoes desse liquido, e ha
varias etapas de purificacdo. No final da purificacao,
esses 120 mil ovos que recebemos se transformam
em 1 litro de produto, é a forma mais concentrada do
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nosso processo, € o material mais caro que a gente
tem de toda a linha, e ela ja esta purificada quase
que em seu processo final. Depois da purificagao,
a gente fragmenta o virus, a vacina ¢ feita com
o virus fragmentado - e depois ela ainda ¢ inati-
vada, para sO entao ter a parte de filtracao final,
esterilizante, quando se tem o bulk. E claro que ha
varias etapas intermediarias, mas, basicamente, os
passos principais sdo esses, o recebimento dos ovos
com a inoculacao, a colheita, a purificacao, a frag-
mentacdo, a inativacdo e a filtracido esterilizante,
quando se obtém o bulk. Nesse ponto, podemos
chamar o produto de “concentrado monovalente”,
porque a vacina da influenza, essa da campanha,
tem trés tipos de virus. Entdo a gente tem que pro-
duzir trés tipos, eles sdo produzidos independen-
temente, primeiro a gente processa um tipo, limpa
todo o laboratorio, tem que tirar todo resquicio
desse virus anterior, comeca uma segunda cepa,
limpa de novo e comeca a terceira cepa. S6 depois
que a gente tem as trés prontas ¢ que manda para
formulacdo e envase.

Sao trés producoes.

Isso. Sao trés, entdo a vacina ¢ tripla. E o nosso
tempo € pequeno, porque a OMS divulga as cepas
que vdo compor a vacina aproximadamente em
setembro e a campanha da vacinacdo comeca em
abril-maio. A gente s0 tem de setembro, outubro
ate abril, mais ou menos, para terminar toda a pro-
ducao. E uma correria nesse intervalo. A producao
da vacina da influenza funciona assim.

Cosue, qual vocé considera a importancia,

a relevancia sanitaria desse processo de
transferéncia tecnologica no caso da influenza?
Eu ndo entendo por que vocé diz sanitaria...
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“Sanitaria” no sentido do impacto externo da
doenca em geral ou, mais especificamente,

no conhecimento, no desenvolvimento dessa
tecnologia. Entdo... Essa vacina tem uma relevancia
porque ela impacta na saude da populacio...

Bom, ela impacta. Primeiramente, acho essa trans-
feréncia de tecnologia muito importante. O Butantan
¢ o primeiro produtor da vacina no Hemisfério
Sul aqui das Américas, o unico outro produtor no
mundo, em todo o hemisfério, € a Australia, todos
os outros produtores estdo localizados nos Estados
Unidos e na Europa. Entdo, se ocorre uma pandemia,
¢ dificil o Hemisfério Sul ter a vacina, o que torna
isso extremamente importante. O Butantan se des-
taca por ser o unico produtor da sul-americano e, em
nivel global, seria o segundo produtor no Hemisfério
Sul. Soé isso ja representa um impacto, tanto impacto
na saude como impacto financeiro, porque ¢ um con-
corrente a mais que esta entrando no mercado, os la-
boratorios produtores vdo pensar... “agora ja tem um
outro produtor em outro lugar™. E a vacinacio ¢ a
unica forma de se prevenir a gripe. Se nao for vaci-
nado, vocé esta reproduzindo os casos, esta aumen-
tando, isso segue num crescimento alarmante, entio,
se ndo tiver a vacina, boa parte da populacdo pega a
gripe, € maior custo para o sistema de saude, € maior
o custo financeiro para as empresas, porque a pessoa
vai ficar em casa... entdo a vacina tem um impacto
muito grande para a populagdo, para o governo, para
as empresas... E um beneficio muito grande.

Sim... Vocé disse agora, Cosue, e o Dr. Mercadante,
em entrevista, tinha comentado um pouquinho
sobre como foi a discussdo institucional para

que essa transferéncia tecnologica fosse

possivel. Vocé acompanhou esse processo?

Nao. Nada. O que fiz foi ter ido la. Mas sei, pelo que
eu ouvi, que foram tentadas varias pessoas para o
cargo de responsavel pelo laboratorio. Houve pes-
soas que foram a Franca, mas logo depois sairam.
Quando eu fui, fui com a Flavia, que trabalha com
o Dmitri, que também trabalha la no laboratorio de
Biotecnologia... Eu nao sei se a ideia original era
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que eu fosse para o desenvolvimento do H5 e eles
cuidassem de la. Houve um outro funcionario que
também foi para la, mas acabou saindo do instituto.
No final, eu tive de ir.

Vocé acha que a experiéncia anterior, com o
sarampo, foi importante para o processo atual?
Olha, muitos equipamentos usados na influenza sio
0s mesmos usados com a hepatite. Por exemplo, um
dos técnicos, coordenador da etapa de purificacao,
trabalhava na hepatite, era funcionario naquela
area, mas la cuidava de outra parte do processo.
Ele passou no concurso e lhe foi recomendado que
tentasse aprender essa parte da purificacdo na he-
patite. Ele teve um treinamento inicial em hepatite
com esses equipamentos. Se nio houvesse esse fun-
cionario, que mexe com as ultracentrifugas, que sao
talvez o bem de maior valor, um patrimoénio caro la
da fabrica, se outras pessoas poderiam ser treinadas.
Eu acho que sim, acho que todo mundo tem capaci-
dade de aprender a operar um equipamento. Teria, por
exemplo, de ser feito o treinamento para o caso da
hepatite com essas ultracentrifugas. O coordenador
da area de fragmentacdo também ¢ um ex-funcio-
nario da equipe de hepatite que passou no concurso
e foi para a influenza. Outros vieram de outros lu-
gares e também aprenderam. Todos os funcionarios
dedicados a aprender, abertos a novas tecnologias, a
novos aprendizados, tém condig¢oes de absorver uma
tecnologia nova, assim como nos comecamos a tec-
nologia da hepatite B a partir do nada, veio um russo
para ensinar os técnicos daqui a mexer nessas cen-
trifugas, que até entdo o Butantan ndo tinha. Essas
centrifugas sdo as unicas que existem na América
do Sul, s6 o Butantan as tem, antes era soO na area
de hepatite, agora tem na influenza. Talvez, os fatos
de termos esse conhecimento da hepatite e de eu
também ter trabalhado na area tenham sido facili-
tadores, embora a tecnologia seja completamente di-
ferente. Na hepatite a gente mexe com levedura, ali
mexemos com ovos. Eu nunca vi tanto ovo na minha
vida! Entao eu via o carrinho la com 5 mil ovos e me
assustava, aquilo para mim nao era escala-piloto, o
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maximo o que eu via antes era uma bandejinha de
36 ovos. Era uma coisa nova pra todos nos, € ovo que
ndo acaba mais. Se acho que transferéncia de tec-
nologia foi importante? E mais facil? E. Economiza
passos? Economiza, porque nio precisa ter essa parte
de desenvolvimento. Se for contar, o prédio esta
sendo construido nao sei desde quando, mas o trei-
namento do pessoal recebendo ovo comegou mais em
2008, 2009 e 2010. Foi rapidissimo, pouco mais de
dois anos. A area de hepatite foi inaugurada no co-
meco dos anos 1990, e o desenvolvimento para pro-
ducdo em escala industrial foi em 2000. Foram quase
dez anos. No entanto, se o predio ja esta pronto, com
todos os equipamentos, € vocé tem as pessoas para
serem treinadas, em dois anos, com a transferéncia
de tecnologia, vocé ja pode ter o produto. Claro que,
se tudo coopera, se o instituto ajudar, se ha todas as
matérias-primas, toda a manutencao, todos os equi-
pamentos, se tudo funciona...

E... acho que ¢ isso, internamente o Instituto
Butantan tinha uma situacdo que era favoravel...
Isso! E aquilo era prioritario, entio a gente tinha que
fazer funcionar.

E a questao externa? Por que o Butantan

foi escolhido pela Sanofi?

[sso sinceramente eu ndo sei. Imagino que tenha
sido algo como uma loteria, uma concorréncia, veio
um e ofereceu... “Vocé quer?” Também nao sei como
o instituto entrou nesse processo de fornecer a va-
cina da influenza para o ministério, entdo deve ter
tido primeiro esse acordo com o ministério... “Olha,
o Butantan ¢ capaz de entregar “x” da vacina”. E ai
o Butantan foi atras de alguns fornecedores, talvez
a Sanofi tenha dado mais abertura. Geralmente, que
eu saiba, numa transferéncia de tecnologia - e desde
a epoca do sarampo funciona assim -, primeiro vocé
compra o produto deles ja prontinho, ai eles co-
mecam a te vender o produto concentrado. Em troca,
depois de tanto tempo, eles transferem a tecnologia
de graca, “de graga”, porque vocé comprou uma série
de vacinas, seja pronta ou em forma de concentrado.
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Assim como na Bio-Manguinhos eles tém convénio
com a Glaxo. E a mesma coisa. No caso do sarampo,
a gente tinha convénio com a Merck, a Merck se
ofereceu... Vocé compra o meu concentrado que
eu passo a tecnologia. A Glaxo diz a mesma coisa
para Bio-Manguinhos... Vocé compra meu concen-
trado, formula, envasa, que eu passo a tecnologia.
Assim era a vacina do sarampo na época em que o
Butantan produzia, com o Japdo. Eles compravam o
concentrado, pesquisadores foram para la e vieram
com a tecnologia para poder implantar aqui.

Na sua visao, Cosue, esse tipo de tecnologia

de certa forma esta ultrapassado?

Olha, ¢ complicado dizer, porque desde a década de
1940 se produz esse tipo de vacina. E claro que no
comec¢o nao tinha tanta purificacio, o virus nao era
fragmentado, era inteiro. A tecnologia mudou um
pouco da década de 1940 para hoje, existem tecno-
logias mais novas, a vacina da influenza é feita em
cultura de células, pois ¢ um outro tipo de virus,
lida-se com o virus vivo, a aplicacao ¢ nasal, nem
todos podem receber esse tipo de vacina. E compli-
cado dizer que essa tecnologia de producdo € ultra-
passada, porque ndo ha outra maneira de se pro-
duzir, ou € em célula, ou é em ovo, ou faz um recom-
binante. Acho que o recombinante estava previsto
para 2015 ou 2016, uma vacina universal. Os pes-
quisadores estao trabalhando, mas, no momento, se
nao me engano sao quinze ou dezessete produtores
mundiais de vacina e sdo poucos os que produzem
células, acho que s6 nos Estados Unidos ¢ liberada
essa vacina de virus vivo. Al ha um problema, em
vacina de virus vivo o virus ¢ atenuado, ¢ adaptado
na célula, mas esta vivo, e se vocé joga na natureza
e ele vai se recombinar com outro? O virus da in-
fluenza tem essa caracteristica, ele se recombina fa-
cilmente, por isso que causa varias pandemias, epi-
demias, surge um novo subtipo... Entdo eu nao sei
até que ponto essa vacina viva € viavel. Se vocé tem
um bom controle sanitario, tudo bem. Mas, mas nao
sei, a vacina recombinante tem uma legislacio pro-
pria por ser uma GM e vocé joga na natureza um
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micro-organismo que nao existe, modificado gene-
ticamente. Até vocé conseguir uma vacina universal
¢ complicado, porque sdo varios os subtipos da in-
fluenza, entao até vocé achar aquela proteina, aquele
antigeno especifico que vai contra todos os subtipos,
leva tempo. Eu nao sei se as industrias, os produ-
tores, estao interessados em que se mude a tecno-
logia, porque isso vai envolver mais dinheiro. E os
fornecedores de ovos? Sao milhdes e milhdes de ovos
que vocé usa por ano.

Ha uma cadeia de producao.

Sim! Entdo € complicado. Assim como € complicado,
por exemplo, vocé pegar um produto... O Butantan
entrou com a hepatite B no mercado, so que quem to-
mava conta do mercado eram as empresas privadas,
que iriam talvez fazer um lobby no ministério... Nao,
nao comprem do Butantan, do Butantan nao ¢ bom,
¢ 0 meu que vocés tém que... Em vez de vocé pagar,
por exemplo, 10 dolares, o Butantan te vende por 2,
eu te vendo por 5... Entendeu? Entdo eles também
fazem esse lobby e ¢ dificil vocé entrar no mercado.
E a mesma coisa se vocé colocar uma nova marca de
xampu no mercado, tem a concorréncia... A gente ta
vendo ai o caso da cerveja, ha varias marcas, antiga-
mente eram duas ou trés, agora ha varias marcas, ai
um corre atras do outro. Entdo acho que infelizmente
no meio imunobiolégico ¢ a mesma coisa, embora
nao devesse ser, porque trata-se de saude publica.

Interesses sociais... Mas acontece a mesma coisa.
E.. Vocé vé, a india produz varias vacinas, ex-
porta para o mundo inteiro, no entanto a popu-
lacdo nao as recebe, ndo hd esse programa como no
Brasil. Porque ¢ uma industria privada, ela exporta,
mas a populacao local...

Nao tem acesso.

Entendeu? E complicado. O Brasil ainda é um pais pri-
vilegiado. Se for ver nessa parte de imunobiologicos,
faz-se a campanha, a vacinagao, tudo de graca. Nos
Estados Unidos vocé paga pela vacina da influenza.
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17 dolares, 20 dolares, mas paga-se, ndo € obrigatorio.
Aquitambém ndo € obrigatorio, mas é de graca, entao...

E quase compulsoria. Cosue, se vocé fosse

listar aqui nossos entraves, que peso vocé

daria a cada coisa? O processo nao foi tao

liso assim, houve problemas. Que entraves
institucionais para esse desenvolvimento e

para a implementacao vocé poderia citar?

Olha, ¢ dificil falar isso, porque ai
iria comprometer muita...

Néo, nio € pessoal...

Nao, ndo € pessoal. Por exemplo, o governo nos deu
dinheiro? Eu nao sei... Entendeu? Eu estou la para
produzir. Agora, na producio, por exemplo, entrave
que eu tenho € funcionario, o Estado nao faz con-
curso, € um problema. Olha, somos em mais de cem,
da para contar nos dedos quem ¢ do Estado, dez,
quinze sdo do Estado. O resto ¢ tudo contratado pela
fundacio. A fundacio estd dando suporte. E claro
que se a producdo ndo existisse, a fundacido também
ndo iria existir, ela esta 1a para ajudar a producao,
ndo para comanda-la. O que eu acho € que, se fosse
dizer em relacdo ao Estado, o problema € funcio-
nario. Afinal somos um orgdo do Estado. Sobre su-
primentos, matéria-prima, nio sei quanto € a verba
do Estado para o Butantan. E, claro, salario...

[

E..

Entdo... E uma coisa ingrata. Por exemplo, eu sou
pesquisadora, € nao acho que pesquisadora deveria
estar na producdo, mas em uma producdo também
ha desenvolvimento e, se eu ndo fosse pesquisadora,
talvez ndo fizesse isso. Entdo, como pesquisadora,
estou na producio, s0 que no meu desenvolvimento
ha coisas que ndo posso publicar. Primeiro porque
estou amarrada a uma transferéncia de tecnologia,
estou amarrada naquela patente, eu estou amarrada...
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Tem o sigilo...

O sigilo. Afinal, ¢ uma tecnologia de producido que
nao posso ficar divulgando para todo mundo, tudo
la é confidencial. E, na carreira de pesquisadora, eu
tenho que publicar, na producao nao ha condicoes de
publicar. O pesquisador ¢ ligado a producio? E uma
outra carreira? Até poderia ser. Se for ver pelo lado
do Estado, eu, como funcionaria publica, diria que o
suporte que ele da para a gente poder funcionar. Se
nao tem funcionario, ndo se produz, se ndao ganha
bem, o funcionario vai ficar... A matéria-prima, os
insumos que eu preciso para a producdo o Estado
compra muito pouco, talvez 90% deles venham pela
fundacdo. Ai tem o lado de a fundacgdo ajudar a pro-
ducgdo, as vezes também ¢ dificil, eu peco uma coisa
e a fundacdo demora a comprar. Entdao ha varios
entraves.

E interessante. Essa questio de
recursos humanos é interessante.
Isso ¢ basico.

E basico.

Imagina... O governo fez um concurso para influenza
em que entraram oitenta, cem pessoas. Foi feito
numa época errada, muito antes de que aquilo fun-
cionasse. O concurso foi em 2007 ou 2008, o labo-
ratorio praticamente comecou a funcionar em 2009.
O que se ia fazer com os oitenta funcionarios? Vocé
tem alguns la, um principalmente, que estava la na
influenza e que esta com voceé.

-
Ele ndo tem perfil...

Ele estudou Historia...

E estava num laboratdrio de producdo, com ovos...
Entdo o concurso publico também ¢ uma faca de dois
gumes. De que me adianta entrar um funcionario que
ndo tem aptiddo para aquilo? Ele vai ser obrigado a
ficar la? No Estado também tem aquela abertura
para que vocé possa se readaptar em outro lugar. Ai
ele ndo se adapta no laboratorio. Ele fez o concurso
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para ficar la, mas, quando assumiu, sabia que ia
para o laboratorio de produgdo. Assinou a anuéncia,
no entanto, dois meses depois ele diz... “Nao, eu nao
quero ficar aqui, quero sair daqui, quero ir pra outro
laboratorio”. Vocé vai segurar? Vocé segura o ma-
Xximo que da, mas chega um dia em que ou voceé sai
ou ele sai, concorda? Entdo ¢ complicado. Eu acho
que se deveria mudar essa coisa de concurso, a forma
como ¢ feito o concurso, a liberdade que o Estado
da ao funcionario publico. Dizem que funcionario
publico ndo trabalha. Eu trabalho pra caramba!
Trabalho aqui das 8 as 16 atualmente, mas trabalho
em casa, porque niao consigo fazer tudo durante o
dia. E, se eu ndo me dedicar, a producio nao sai, a
gente vem sabado, vem domingo, vem a hora que for
necessario. E tem gente que fica la até meia noite.
Tem pessoas que se adaptam, tem pessoas que nao.
A fundacido ¢ a mesma coisa. Contratam muita gente
pela fundacéo, s6 que na fundacio a gente tem a li-
berdade de mandar embora. Os entraves que eu vejo
sdo esses, ndo tem funcionario, o salario € baixo,
as vezes falta algum insumo, mas a fundacdo nos
ajuda, embora nem sempre seja tdo ligeira quanto
a gente precisa. Se eu estou pedindo para comprar
isso € porque estou precisando. Entdo tudo depende
de uma... E claro, eu acho que o instituto também
ndo pode pensar so em aumentar a producdo, ha ou-
tros laboratorios envolvidos com a producgdo. Por
exemplo, o controle de qualidade, até um tempo atras
eram, talvez, quatro tipos de vacina, atualmente sao
sete. E s6 um exemplo, nao sei quantos sao. Mas o
mesmo laboratorio de controle também tem que ab-
sorver novas tecnologias, também tem que ter inves-
timento. Entdo ¢ meio complicado falar dessa parte.

E... Mas vocé ja falou. O que eu queria sentir

de voce€, que foi para a Franca duas vezes...

Como sentiu essa relacdo com a instituicao
parceira? Como foi, do seu ponto de vista,

olhando tecnicamente, como voce foi recebida

la, como foi essa relacdo com a Sanofi?

Olha, no comec¢o minha relacido com a Sanofi foi
traumatica. Acho que ¢ como aqui, as vezes o0s
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superiores nao comunicam aos subalternos o que vai
ocorrer, entao vocé combina com o Dr. Kalil que vocé
vai trazer uma visita e vai visitar todos os labora-
torios. S6 que vocé ndao me fala ou vocé nao avisa o
setor de hepatite, ndo avisa nem... “0, vim aqui, o Dr.
Kalil permitiu, vim aqui pra visitar.” “Como assim?
Como? Ninguém me avisou.” Eu preciso saber se vocé
pode entrar ou ndo, tem dia de processo que pode,
tem dia de processo que nio pode. Entdo a primeira
visita foi assim. Entdo o combinado foi a Dra. Isa
com o responsavel pela transferéncia de tecnologia,
que € uma pessoa mais burocrata. Ele avisou o di-
retor do servico, que ndo avisou o chefe da secdo. A
primeira viagem foi assim, mas depois, entrando no
laboratorio, tudo bem, os técnicos sdo otimos, eles
sabem a parte deles muito bem, a linha de producao
¢ fantastica, eu nunca havia visitado um laboratorio
produtor de vacinas, foi a primeira vez. Eu visitei la-
boratorios comuns de pesquisa ou de controle, de de-
senvolvimento, ja fui na Fiocruz, mas um laboratério
de producao foi a primeira vez. E achei aquela linha
de producdo fantastica, perfeita, sem nenhum de-
feito. Foi muito bom, eu voltei fascinada por aquilo.
Nao pela tecnologia em si, mas pelo modo como eles
conduzem o laboratorio. Ai, na segunda vez, ja foi
mais a vontade, ja conhecia o pessoal. Na primeira
visita eu nao conhecia ninguém, eu vi o diretor do
servico, ele veio aqui ao Butantan... “Olha, ele ¢ o
fulano que fica la no laboratorio de produgao, na
planta de producio, e ¢ aonde vocé vai.” “Ta otimo!”
Mas, ai foi so algo como... “0i, tudo bem, tchau”. E
diferente de vocé passar la dez dias, ndo ¢? Mas foi
muito bom, achei fantastica a linha de producéo.

E o acordo de acompanhamento? Eles vém

de quanto em quanto tempo acompanhar o

processo aqui no Butantan? Como isso ¢ feito?
Néo... A transferéncia de tecnologia foi feita em
partes, primeiro eles viram a estrutura, o prédio, os
equipamentos, 0s ovos, entdo foram visitar a granja, o
carregamento dos ovos, verificar se os equipamentos
estdo funcionando ou ndo... Geralmente vinha um
superior e, quando esse grupo de pessoas via que

165



tudo estava em ordem, eles perguntavam... Vocé
acha que daqui a um més estara pronta para por toda
a linha de producao para funcionar? Foi assim. Isso
foi em 2010. A primeira vez que vieram os técnicos
de cada etapa e a gente teve que funcionar assim...

Perfeitamente.

Néo... Quase. Porque era a primeira vez que a gente
estava funcionando do inicio ao final e eles vieram
realmente para nos treinar, porque apenas eu tinha
ido 1a, nenhum dos técnicos, nenhum dos opera-
dores, nenhum dos coordenadores sabia como era
uma linha de producdo industrial, eles conheciam
apenas a escala-piloto. Entdo eles vieram com um
técnico de cada etapa pra treinar os coordenadores
juntamente com os operadores, e isso foi otimo. E foi
assim, o instituto ficou a disposicdo do laboratorio,
porque para o que precisassemos alguem tinha que
sair correndo e ir pegar, para que mostrassemos que
tudo estava bem e que poderiamos continuar. Isso
foi em setembro e outubro de 2010. Entdo eles deram
oito ou nove meses para que nos adequissemos ao
relatorio deles para poder manipular virus, porque
na primeira vez havia sido sem virus. E os mesmos
técnicos voltaram para ficar em cada area. Portanto
a transferéncia nao foi de uma vez, foi em partes,
até¢ chegar ao final de 2010. Nao, foi em 2009 que
eles vieram, em 2009 eles vieram pela primeira vez
para fazer o processo sem virus. Em 2010 eles vol-
taram entre julho e agosto para fazer com virus, e
al nos dar a liberacdo... E nesse quase um ano, de
2009 a 2010, a gente produzia normalmente para
treinar. Foram contratados funciondrios para que
os treindssemos e pudéssemos fazer o processo com
virus, porque uma coisa ¢ vocé manipular sem o
virus, outra coisa ¢ com virus. Tudo teve que ficar
pronto nesse intervalo, entdo eles sugeriam o prazo
e a gente dizia se ia conseguir ou ndo. Sempre foi
adiado um pouquinho, mas foi assim aos poucos, niao
foi de uma vez.
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E a relacao com os orgaos reguladores?

Tanto federal quanto estadual...

O Butantan tem uma pessoa que trata dessa parte.
Na verdade, o produto ja tem registro na ANVISA,
porque o Butantan importa o concentrado. Como
¢ transferéncia de tecnologia, a mesma tecnologia
deles, ¢ mais facil abrir um novo registro, s6 mu-
dando o local de producéo, porque o virus € 0 mesmo
mundialmente, s6 muda o local de producdo. Na ver-
dade, isso ndo ¢ tdo complicado porque ja ha uma
parte do processo pronta.

Com quem fica a propriedade da
patente dessa vacina?
Eu acho que ndo tem patente.

Nao tem mais patente, acabou?
Nao tem. Acho que a Franca produz
ha mais de trinta anos.

Entéo ja caiu a patente.

O que a gente tem € o acordo da transferéncia de tec-
nologia, que a gente ndo pode divulgar, € sigiloso,
porque € uma tecnologia deles, mas acho que nao
tem patente. Ndo sei, realmente nunca vi. Porque a
cepa, o virus a gente ganha da OMS, todos os pro-
dutores ganham, ¢ de graca. Entdo vocé produz uma
coisa que vocé ganhou. A hepatite ndo, a hepatite
nao esta a disposicao de algum produtor que queira,
no caso da hepatite vocé tem que desenvolver o seu
proprio virus, seu proprio banco, seu proprio recom-
binante. Acho que funciona como difteria e tétano,
nao tem patente, porque al um o6rgao mundial te da
a cepa para vocé desenvolver o produto.

Do ponto de vista da inovacgéo institucional,

em que voceé acha que essa transferéncia, esse
projeto como um todo, impacta em novos
conhecimentos, novas possibilidades? Como vocé
veé isso? Voce saiu do sarampo, foi para hepatite,
passou por varios processos, viveu intensamente
esse processo de implantacio dessa transferéncia
tecnoldgica. Como vocé vé isso do ponto de vista
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de inovacao, da possibilidade de gerar outras

coisas? Vocé acha que isso abriu portas?

Acho que abrir portas depende muito de cada um.
Por exemplo, eu néo sei se eu, sozinha, conseguiria
fazer o desenvolvimento de alguma coisa relacio-
nada, mesmo que seja com a influenza. Poderiamos
fazer inovacoes técnicas nessa mesma linha de pro-
ducdo. Eles produzem de uma maneira que as vezes
tem um ponto com o qual ndo concordo e acho que se
produzissem da minha maneira obteriamos um ren-
dimento melhor, uma pureza melhor, isso eu discuto
com eles, mas ndo posso mudar porque € uma trans-
feréncia de tecnologia. A partir do momento que eu
for liberada dessa transferéncia de tecnologia, desse
acordo, poderei fazer o que quiser na minha linha de
producdao. No momento, nessa linha de producédo da
vacina da influenza, eu tenho que seguir a linha reta
que eles estabeleceram. Mas tenho a possibilidade de
trabalhar outras coisas no laboratorio-piloto, entao é
o que fago. E claro que meu lote de H5N1 néo foi pro-
duzido de acordo com a linha deles, foi produzido de
acordo com a linha deles acrescida de alguma coisa.
Por outro lado, tenho suporte do professor Isaias
nessa parte de desenvolvimento da influenza. Ele
veio com a ideia de produzir a vacina de influenza
de virus inteiro. A gente sabe que, se vocé vacina
com o virus inteiro, seu organismo vai reagir, vai
produzir anticorpos com varias partes, varias pro-
teinas do virus inteiro. Se vocé coloca s6 um peda-
cinho, o anticorpo vai ser especificamente para esse
pedacinho. Entédo, teoricamente uma vacina de virus
inteiro funcionaria melhor do que uma vacina de pe-
dacinho, fragmentada. Com a possivel pandemia que
poderia vir com a H5N1, muita gente voltou ao pas-
sado, a produzir a vacina de virus inteiro. A China
ainda produz a vacina de virus inteiro. E ela rende
mais, além de ser mais imunogénica. O professor
Isaias entao nos pediu para desenvolver uma meto-
dologia para produzir virus inteiro. Eu desenvolvi
essa tecnologia, que ainda preciso um dia aplicar na
linha industrial, mas que s6 vou poder aplicar de-
pois que a gente for liberado. Eu vou correr em para-
lelo, ao mesmo tempo que produzo a vacina classica,
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fragmentada, posso produzir essa inteira. Entdo com
esse conhecimento que eu tive com a producao da
vacina de influenza, seja pela transferéncia de tec-
nologia ou nao, a gente conseguiu produzir uma va-
cina de virus inteiro que rende mais, e pelo menos
em teste clinico, pré-clinico, em camundongo, ela se
mostrou mais potente. Eu preciso de menos proteina
do que com a fragmentada, tem a possibilidade de
se utilizar adjuvantes, entdo a gente também faz um
desenvolvimento, mas nao na linha de producao in-
dustrial, onde eu ndo posso.

Por enquanto...

E. E as novas tecnologias sdo novos equipamentos.
E esses novos equipamentos ou sdo comprados pelo
Estado ou pelo ministério, ou sdo comprados pela
fundacao, ou se pede uma verba pelo CNPq... Al
entra o professor Isaias com os projetos. Ele ganha
dinheiro da UNF, do ministério, do CNPq, do BNDES,
e a gente consegue também algum desenvolvimento,
porque para desenvolver novas tecnologias vocé pre-
cisa de novos equipamentos, além de pessoal. E o
mesmo pessoal que trabalha na linha industrial tra-
balha comigo na escala-piloto, e ndo posso trabalhar
as duas coisas ao mesmo tempo. Dependo de que o
pessoal folgue de um lado para poder ir ao outro.
Sinceramente, no ano de 2010 foi pouca a producio
na piloto, houve desenvolvimento apenas no banco.
Entao veio uma pandemia do HI, da suina, e o
Butantan recebeu também a cepa. Fizemos o banco,
testamos a producao em escala-piloto. Produzimos
entdo na escala industrial, porque virou uma gripe
comum, € pudemos manipular la também. A gente ja
produziu com essa cepa recebida com o banco desen-
volvido aqui, entdo podemos utiliza-la. E a transfe-
réncia de tecnologia também me deu o conhecimento
sobre como produzir um banco, que eu repassei para
todos, porque sem um banco nio tenho producio ne-
nhuma. Preciso de um estoque, uma semente que eu
vou plantando todo dia. Isso realmente eu nédo sabia
fazer, nao tinha nem ideia de como era feito, aprendi
nessa transferéncia de tecnologia. Porque em uma
linha de producido de qualquer vacina vocé pde o
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micro-organismo para crescer, vocé colhe, purifica e
tem o produto. Isso ¢ basico, toda vacina segue esses
passos, tem alguns segredinhos no meio, talvez voceé
acabe descobrindo e consiga fazer até o final. Nao
passa muito desses pontos basicos. Entdo a tecno-
logia em si é basica, todo mundo faz desse jeito, se
vocé pegar na literatura tem tudo. E claro que sem o
suporte que eles deram talvez a gente estivesse ainda
em 2007, em 2006. Com a transferéncia de tecno-
logia fica mais rapido. A inovacdo ela traz sim, traz
porque € um produto novo.

Vocé trouxe essa coisa do recurso humano...
Esses equipamentos que enfim sao em escala...
Industrial.

Industrial. Ndo é algo que vocé compra na esquina.
Como o processo de manutencao? Como fazemos?

A manutencdo dos equipamentos ¢ um problema?
Ou a firma que vende vem e faz essa manutencao?
Vocé sabe como € o contrato de manutengao?

Em uma parte dos equipamentos, a propria firma da
manutencdo. Mas ocorre que as vezes a gente con-
segue achar alguém que faca essa manutencao sem
ser a firma que vendeu, porque quem te vendeu ge-
ralmente faz a manutencdo, mas ¢ mais cara. No
Estado, a gente sempre trabalha com o menor preco.
Por exemplo, as outras ultracentrifugas nao tém
uma manutengao geral, o proprio operador aprende a
fazer isso, mas ela tem uma bomba cuja manutencao
precisa de uma outra pessoa. Ela tem um mecanismo,
uma placa eletronica, que precisa ser vista por um
outro técnico. Entdo sdo varios componentes. Por
exemplo, a cada 20 mil horas de uso da ultracentri-
fuga, nos somos obrigados a mandar seu miolo para
os Estados Unidos, para o fabricante, porque nio
existe outro produtor. Tem esse problema.

Uma tecnologia externa para manutencao...

E uma coisa assim, vocé tem que mandar para
os Estados Unidos, a burocracia ¢ grande para
vocé mandar para fora, e ai esta perdendo ca-
pital... Agora, para trazer as vezes ¢ mais facil. O
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que acontece: por exemplo, temos quatro centri-
fugas. S0 que em vez de quatro rotores, temos seis,
porque de tempos em tempos eu tenho que mandar
um e eu nao posso ficar sem.

Para poder fazer um rodizio.

So eles fazem isso. E, se foi ultrapassado o numero
de horas, vocé nao pode usar o equipamento. Por
exemplo: uma firma que vendeu autoclaves dava
manutencao, tinha o contrato de manutencao, so
que, se a propria firma faz a manutencao, ela tem
uns segredos que nunca lhe conta. Se ocorre um
problema emergencial que vocé ou a engenharia
de manutencido do instituto poderia ajudar, nao vai
poder fazer isso porque tem algum segredinho, uma
senha, alguma coisa que impede. Acho que a enge-
nharia esta tentando fazer as manutencoes, contra-
tando pessoal, treinando, mas ¢ muito dificil. Tem
o sistema de ar, que precisa de manutencao, entio
chama-se uma firma terceirizada, nio tem ainda
funcionario do instituto que faca, tem que treinar.
Entao ha coisas muito especificas que realmente pre-
cisariam de um contrato de manutencido com uma
firma em vez de fazer aqui pelo instituto, porque as
vezes ha um problema a meia noite, se tem um con-
trato de manutencdo vocé liga, tem aquela manu-
tencdo emergencial. Se ¢ funcionario do instituto,
ndo sei se vai ter um plantéo, se a pessoa € habili-
tada para isso ou nao. Entdo manutencdo num la-
boratorio de producdo ¢ bem complicada, envolve
muitas coisas, muitas pessoas, muitas decisoes. Mas
tem empresas que gratuitamente vém fazer uma re-
ciclagem periodicamente sobre aquele equipamento,
eles vém treinar o pessoal operacional no minimo
duas vezes por ano, deslocam-se la do interior, vém
pra ca, entio também depende, eu acho, da res-
ponsabilidade da firma. Mas a manutencdo é com-
plicada, eu acho que em todos os laboratorios de
producdo... Na Franca, por exemplo, eles tém uma
equipe de engenharia que cuida especificamente
do laboratorio de influenza e que fica 24 horas,
365 dias, de segunda a segunda...
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De vigilancia...

Trinta anos de experiéncia ¢ diferente de um ano de
experiéncia, e eles tém... A produgao acaba as 10 da
noite, as 10 horas entra o pessoal da manutencao. E ¢
uma coisa que a gente trabalha todos os dias, o equi-
pamento roda todos os dias, um dia tem desgaste.
Claro, uma ultracentrifuga ¢ uma coisa delicada, pe-
rigosa, porque atinge uma velocidade de 35 mil rota-
¢oes por minuto, se ocorre um acidente... O operador
tem que estar atento, ele tem que estar treinado,
qualquer barulhinho diferente ele ja tem que parar
e tomar alguma providéncia. Ha partes cuja troca ¢
obrigatoria a cada utilizacdo... Pecas de reposicao...
E tudo importado, ¢ a prépria firma que vende. E
ela vende essa centrifuga para o mundo inteiro, a
Franca usa, os Estados Unidos, o Japdao, todo mundo.
Antes era na Europa, eles estdo na Europa, mas ai
tem essa filial nos Estados Unidos que nos facilita
para enviar, porque os franceses devem enviar para
a Bélgica, se ndo me engano. Agora, outros equipa-
mentos... Tem equipamento de fabricagdo nacional,
mas algumas partes sido importadas, ai tem o ven-
dedor que quer vender, mas que, depois que vendeu,
acabou. E tem o problema de que nao recebeu o pa-
gamento.. “Nao vou, da ultima vez vocé demorou
trés meses para me pagar, entdo nio vou mais™... Tem
muito disso aqui. A pessoa se recusa a vir porque
ndo se pagou a visita anterior. Por exemplo, a pessoa
¢ de Jacarei, cobra desde o momento que saiu de la,
a viagem, o tempo, nao importa que transito pegou,
somos obrigados a pagar o transito, a pagar o almoco
e as horas que ele trabalhou e a hora que ele vai
voltar. Nao sei se isso ¢ comum, se ¢ normal, nunca
trabalhei em uma empresa privada, entdo também
ndo sei. Mas ai a gente recusa... Ndo, muito obrigado,
vou procurar oufra pessoa.
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Cosue, quer dizer mais alguma coisa que vocé
acha que nao esta nesse roteiro? Claro, tem
coisas aqui das quais vocé nao participou,
mas, em relacdo ao que vocé participou, vocé
gostaria de abordar mais alguma parte? O
roteiro deve incluir mais alguma coisa?

Nao...

Alguma sugestao...

Nao... mas, se quiser entender desde o inicio como
tudo comecou, eu ndo sei se comecou com o pro-
fessor Isaias ou com a Isa, ndo sei se poderia pro-
curar a [sa...

Isaias e Isa estdo na lista.

Cosue, vocé tinha comentado que, quando
vocé chegou, ja tinha comecado o trabalho.
Quem era responsavel diretamente por isso?
A Dra. Isa.

A Isa era a responsavel. Vocé disse que

entrou ha trinta anos. Em que ano
especificamente vocé entrou?

Eu entrei... Foi quando eu entrei na faculdade...

Vocé entrou ja na carreira de pesquisadora?

Ndo, ndo havia essa carreira ainda. Eu entrei aqui
num concurso, s€ nao me engano em... Nao, eu me
formei em 1976, estudei na Universidade Federal do
Parana, sou biologa. Fui estagiaria voluntaria em
1977 na cultura de células mesmo, ai teve um con-
curso no final de 1977. Em 1978, assumi como biolo-
gista, e em 1984 teve o enquadramento para pesqui-
sador. Foi enquadramento direto, em 1984.

Entao ja havia a lei...
Foi enquadramento direto em 1984.

Vocé entrou antes da lei.

Eu entrei antes da lei. Eu era temporaria, porque na-
quela época o concurso era temporario. Em 1999, fiz
novamente um concurso para efetivacio, mas ai foi
o cumulo do cumulo, porque eu ja era pesquisadora
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e estava tomando vaga de uma pessoa so para me
efetivar. Eu disse que, se outras pessoas que também
estavam fazendo o concurso e que também ja eram
funciondrios niao assumissem, eu também nao assu-
miria, mas, como todo mundo assumiu, por que eu
nao iria assumir? Foi uma luta.

Desde 1999...
Vocé acha entao lsaias, Isa...
A Isa que ¢ mais envolvida.

Quem mais vocé acha que seria importante
entrevistar nesse processo?

Olha, quem teve mais envolvimento, tanto tecnica-
mente como na transferéncia de tecnologia, foram
mesmo Isa e Isaias. Ndo sei até que ponto o professor
[saias estava envolvido, mas a Dra. Isa estava, com
certeza. E claro que ela ndo fez nada sozinha, mas
acho que era a pessoa-chave, ela deve ter todo o co-
nhecimento do processo. Na época, o diretor era o
professor Isaias. Depois veio o...

E depois o Mercadante.
Como era a divisdo de produgio, entdo acho que foi
mesmo a Dra. Isa.

Acho que é mais ou menos isso...

Tanto ¢ que os técnicos, os coordenadores que vi-
nham, era um assunto resolvido mais com ela... Foi
tentado o engajamento de varias pessoas la dentro,
mas...

Quando vocé chegou havia algum contrato?
Nao. Eu sou so da parte técnica.

Eu sei, mas vocé nao conseguiu

ver nenhum contrato?

Néo. Ate hoje, nada. So tenho acesso aos relatorios.
O responsavel vem, faz o relatorio e a gente recebe
uma copia. Fora isso, nada mais. Ou ¢ com a fun-
dagdo... Ai eu nao sei até que ponto o Hernan sabe
de alguma coisa. Ele chegou em 20009...
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Ele chegou no final de 2009...
Nao sei se teve uma renovagao de contrato a partir
de 2009, porque ai o responsavel seria outra pessoa.

Ele veio com a mudanca da presidéncia

da fundagao, acho que em 2009.

2009. Nao sei se a atual diretora de divisdo sabe de
alguma coisa... Vamos ver como vai ficar. Ndo sei se
a nova diretora, que esta no lugar da Isa, sabe de al-
guma coisa a respeito disso.

Esta entrevista tem dois objetivos. Um € o estudo

de cargo, mas também ha outro, que se refere ao
laboratdrio. Estamos construindo uma memoria

do Instituto. E a memdria a gente faz com as
pessoas vivas. Sabendo como vocé entrou, como

foi sua trajetoria... Isso foi interessantissimo

para o conhecimento da transferéncia de

tecnologia e tambem da historia do Instituto.

E... na verdade, minha trajetéria até 2000 era mono-
tona, porque... depois que entrou o professor Isaias,
foi realmente uma revolugio no Instituto. As vezes
eu digo a ele... “Nossa! O professor mudou pra ca-
ramba, antes o senhor nem me conhecia, agora o se-
nhor conversa comigo”.

Até conversa comigo...
Até conversa comigo. Realmente, depois de 2000,
minha vida profissional mudou, s6 que na...

Nao... Nao aumentou salario, nao

aumentou nada, mas...

Eu sou nivel 3 desde 2000. Esse ano eu fui para o 4.
Acredita?

O que ela disse ¢ correto... Quer dizer, vocé

entra como pesquisadora, vocé vai pra

producao e ai vocé nao produz, nao participa

de congresso, nao faz nada, vocé nao conta
pontinhos para passar ao nivel 4, entdo...

Olha, tem pessoas que fizeram esse comigo o con-
curso em que me efetivei e ja estdo no nivel 6.
Quando eu entrei nesse concurso, eu ja era nivel 3.
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Quer dizer, vocé praticamente nao evoluiu

em sua carreira de pesquisadora.

No entanto, quanto eu produzi na area de hepatite,
quanto estou produzindo na area de influenza?

Como se chama a comisséo de 147
Agora ja é tarde, vou me aposentar.

Sim, mas se aposenta com nivel 6.

Ainda sou obrigada a ficar cinco anos no nivel 4
para poder aposentar como 4. Antes era diferente...
Se hoje me tornei nivel 4, amanha eu ja podia me
aposentar. Agora ndo, tem que esperar cinco anos.
Ainda se valesse a pena... mas ndo sei, 200, 300
reais, ndo sei quanto €.

Néo, tem uma diferenca. Do nivel 2

para o nivel 3 tem uma diferenca...

Mas do 3 para o 4 ndo tem tanta.

Nao sei se chega a 500 reais... E o imposto de renda
vem e pega tudo.

Pega tudo. Acabou. Nos nao temos saida.

Cosue, muito obrigado... Foi legal, vocé

nos deu uma verdadeira aula.

Imagina! Se precisar de qualquer coisa, conte comigo.
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