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C enfogque histérico-antropoldgico das instituigdes do setor da
saide tende, de regra, a privilegiar alguns eixos teméticos, sobre-
tudo aqueles voltados para a politica, a eccnomia, os avangos do
saber e das técnicas cientificas, as reagdes populares a intervengéo
médico-sanitdria no cotidiano e, principalmente, os personagens
ae destaque que atuaram ho &mbito da entidade estudada. Sobre
a cultura da prépria instituigéo, no entanto, ainda sdo raras as ini-
ciativas de pesquisa sendo que, no caso do Instituto Butantan (IB),
istc se torna ainda mais evidente.

O objetivo deste texto é colocar em tela a potencialidade do
estudc da cultura das instituigdes, tendo como pano de fundo o
Instituto Butantan. A adogdo do terme “cultura institucional” im-
plica na necessidade de alguns esclarecimentos; adotou-se tal con-
ceitc sobretudo para fugir dos esquematismos ainda imperantes
no bojo dos conceitos de cultura organizacional, cultura corpora-
tiva e cultura empresarial, j& que tais designagdes comportam car-
gas seménticas que, corretas ou imprecisas, conferem viéses que
ndoc sdo aqui admitidos. Primeiramente, os pesquisadores das cul-

1 Docente do Programe de Pés-Graduagdo em Comunicagdo da Faculdade de Ar-
quitetura, Artes e Comunicagdo e em Educagdo para a Ciéncia da Faculdade de
Ciéncias da UNESP-Bauru.
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turas crganizacional, corporativa e empresarial tendem a adotar
uma nogdo tradicional de cultura, a qual tem sidc entendida como
um conjunto de hdbitos e comportamentos relativamente fixos no
tempo e, portanto, quantificdveis no contexto das pesquisas. Esta-
belecidas as possiveis caracteristicas culturais de uma entidade,
cabe aos altos escaldes fomentar transformagées que firmmem o “es-
pirito de corpo” da crganizacdo, exponerciando o que se avalia
como agdes individuais e grupais pesitivas e buscando inibir ou
mesmo proibir terminartemente tudo aquilo que seja considera-
do dancso ou contrdrio ac lucro empresariai. Tais concepgoes, é
importante que se diga, {ém instigado adminristradores, economis-
tas, psicéloges e relagdes publicas, dentre outros prefissionais, a
buscarem estabelecer estratégias de “aperfeigccamento” da cultura
grupal mas, que ac mesmo tempo, t&ém levado os antropdlogos,
scci6logos e Listoriadores a cautelosemente se afastarem das pes-
quisas tematizadas pela cultura gerada no &mbito das instituigGes
(Barbosa, 2002; Motta, 2004; Rego, 2000]. -

A recorréncia a concepgio de “cultura institucioral” guarca
como irtengdc o afastamento de tai ‘radigdo, buscandc enquadrer
o termo ros quadros tedricc-conceituais das Ciéncias Sociais e da
Histéria. Em continuidade, a primeira tarefa proposta refere-se as
possiveis definigdes dos termos “cultura” e “instituigéc”, para em
seguida tentar-se estabelecer uma defini¢do instrumental de “cultura
institucional”.

Cultura como conceito

Nao 1é antropdlogo que néo assuma a méxima segundo a qua:
a Antropologia tem ccmo cobietive bésico o estudo das cuituras hu-
manas e é nisso que reside tanto & ferga quanto a fragilidade da
atividade antropoiégica. Forga porque, mais do que as estruturas
eccrOmicas, sio as determinantes culturais que animam os hemens
a viverem suas vidas e, & partir disso, arquitetar explicagdes para
suas agdes e ambigdes (Coelhc Neto, 1999). Fragilidade porque, se
a Antropologia enquanto ciéncia conta com quase dois séculos de
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existéncia, nesse perfodo foram formuladas, em média, uma defini-
¢do de cultura a cada ano, conferindo uma certa sensagéo de insegu-
ranga a qualquer andlise que se declare centrada nesse conceito.

Nesses termos, cultura representa muita coisa a0 mesmo tem-
po: “um todo complexo”, “o modo global de vida de um povo”, “o
legado social que um individuo recebe de seu grupo”, “uma abs-
tragdo do comportamento”, “comportamento aprendido”, “modo
de pensar, sentir e agir”, “comportamento aprendido”, “um con-
junto de técnicas de ajuste do individuo ao grupo”, “uma camisa
de forga”, “um precipitado da histéria” e por ai vai... (luckhohn,
1963). A polissemia do termo tem gerado conflitos de interpreta-
¢Oes, permitindo que tudo seja cultura e, ao mesmo tempo, que
nada seja exatamente cultura. Mais ainda, vérios estudiosos refe-
rem-se ainda a existércia de subculturas, tecendo a apologia que
cada grupo humano ou de interesse desenvclve cédigos préprios e
relativamente coerentes ccm a cultura mais ampla; nesse sentido
fala-se tanto em cultura operéria quanto em cultura militar, reli-
giosa, dos presididrios e também em cultura das instituigdes.

Surge entfo uma quest&o: se atultura é algo produzido pelos ho-
mers, qual é c modelo ideal de cultura? Na verdade, a Antropologia
definiu-se ccmo disciplina cientifica no momento em que se dava o
neoco’onialismo, isto é, a expanséc do poderio politico, econdmico
e militar da Europa, acom:panhada logo em seguida pelos Estados
Uridos, sobre as demais regides do planeta. Nesse curso, a Antropo-
logia assumiu uma 6tica sutiimerte européia e, em prosseguimente,
aveliou as cuituras “nativas” através das lentes forjadas ncs paises
autodenominados “civilizados”. As acusagdes da existéncia de uma
ciéncia europocéntrica geraram, nas ultimas décadas, o que se con-
ver.cionou denominar como “crise de paradigmas”, exigindo novos
posicicnamentos dos pesquisadores e refletindo na elaboragéo de no-
vos apoios conceituais (Corzisséo Calouste Gulbenkian, s.d.).

No nesso caso, pensa-se em cultura como foi definida por Cli-
fford Geertz no decorrer da década de 1970. Esse antropélogo nor-
te-americanc diz:
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“0O conceito de cultura que eu defendo (...) é essencialmente
semiético. Acreditando como Max Weber, que o0 homem é
um animal amarrade a teias de significados que ele mesmo
teceu, assumo a cultura comc sendo essas teias e a sua ané-
lise” (Geertz, 1978:15).

Essa definigdo, de fundo fenomenoidgico, acaba impordo al-
gumas censideragdes, alids tecidas pelo prépric auter invecado. A
primeira delas é que a cultura, enquanto campo simbélice, estabe-
lece estruturas significantes hierarquizadoras de valores e idéias,
estruturas essas que se entrelagam e se combinam, sendo manipu-
ladas tanto pelas grandes institui¢es sociais quanto pelos indivi-
duos que, em conjunte, tragam estratégias préprias para a intera-
gdo singular cu grupal em todas as instincias da realidade social.
A partir dessa manipulagéo, que visa acima de tudo tornar a vida
mais suportédvel e menos diffcil, mostra-se praticamente impossi-
vel fixar leis gerais explicadoras da cultura e dos compertamentos
saciais, individuais cu coletivos.

Com isso houve uma reabilitagdo progressiva da etnografia,
da tarefa descritiva, que durante quase um século foi apcntada
como uma atividade menor, ¢ que favorecia a localizagdo da et-
nologia, da prética analftica, comoe a atividade ceniral dos antro-
pélogos. Ainda para Geertz, a etnografia é a base da Antropologia
ao produzir “descrigdes densas”, isto é, do esclarecimento dos
campos signicos existentes no bojo de cada cultura. A constatacéo
da existéncia de uma sensibilidade que hierarquiza os elementos
constitutivos da realidade e que procura notar as nuances do vivi-
do, permite, por exemplo, que os tributdrios de uma determinada
cultura consigam diferenciar uma contragdo das pélpebras como
sendo resultado de uma inteng&c maliciosa, de um tique nervoso
ou produto da presenga de um cisco no olho.

Fala-se, portanto, que a cultura é um territério simbélico no
qual todos nds, individual ou coletivamente, tecemos nosso coti-

“diano e compomos variadas formas de intervengdo na vida social.
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A instituigio

Tai como em relagdo ao conceito anterior, a concepgéo acadé-
mica da concretude institucional varia surpreendentemente na sua
aplicacgdo, quer peios cientistas sociais quer pelos historiadores. Se o
setor juridico fci, antes de qualquer cutra drea do saber, o primeiro a
estabelecer um conceito claro de instituigdo, articulando-o as estru-
turas politicas cenirais do Estado Moderno e da scciedade capitalista
(Bobbio et al., 2986), c amoldamento teérico-conceitual proposto pos-
teriormente pe.as Ciéncias Sociais tornou o termo ainda mais com-
plexo. A Sociclegia e a Poiitica, em especial, conferiram definicéc
mais ample a realidade institucional, o gue permitiu invocar, dentre
outros, as “institui¢des da satide”, as “instituigdes médicas”, as “ins-
tituigbes escolares” e as “instituigdes de pesquisa” como focos or-
denadores do cotidiano e geradores de novas contradi¢des no plano
social (Luz, 1979; Albuquerque, 198C). A Antropologia, por sua vez,
parece manter-se mais préxima da terminologia juridica, empregan-
do o termo quardo foca as gstruturas basilares das formagdes scciais,
tais como religido, fam{lie e orgarizagdo politica (Douglas,1998).

Em outra rota, a Histéria talvez seja o campo das Ciéncias
Humanas que meis tem se utilizado do conceito de instituigéo
de forma expansiva. Ao declararem-se “desconfiados” dos textos
legislativos que reclemam para o Estado a fungdo institucional
e organizadora da vida social, os historiadores fazem, segundo
Burguiére (1993:443), “um uso empirico esponténeo” do termo,
chegando Roland Mousnier (1974-1980) a declarar que a defini-
¢do sintética de instituigdo constitui-se em uma “idéia diretriz” ou
“um grupo de homens”, entendendo como pratica institucional a
maior parte das atividades desenvolvidas coletivamente. Seguin-
do essa orientagdo, o nimero 14 da Revista Brasileira de Histéria,
dedicada ao estudo das instituigdes, apontou as prisdes, a ciéncia
e a tecnologia, os sindicatos, os 6rgéos repressores criados durante
o Estado Novo e a burocracia religiosa, dentre outros, como sendo
instituicOes a serem analisadas.
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O que héd de comum entre todas essas propostas, de cunho fun-
cionalista, marxista ou idealista, é a nogdo de que a instituicdo con-
siste em “uma realidade concreta”, isto é, que nédo é uma abstragdo
cientifica elaborada para o entendimento da tessitura sécic-cultu-
ral. Mais ainda, uma instituicdo também é entendida como uma
entidade que dispde de um poder normatizador central, ¢ qual con-
ta com pélos concorrentes constituidos por uma multiplicidade de
micropoderes estabelecidos tanto formal quanto informalmente; em
conjunto, tais poderes instruem um idedric e uma rotina tensa e
congregadora de um nimerc maior cu menor de individuos.

Ainda segundo Burguiere (1993:446), ao se adotar a perspec-
tiva dos historiadores, torna-se vidvel falar que o estudo das insti-
tuigdes € a andlise das convergéncias entre o politico, o social e o
cultural, tarefa que permite o (re)conhecimento do “espirito ins-
titucional”. Acrescenta-se que o espirito de uma instituigdo néo é
apenas algo que poderia ser denominado de ethos grupal; o “espi-
rito” de uma organizacgéo é uma realidade determinada nio ape-
nas por seus componentes diretos, mas também por todos aqueles ;
que, de uma maneira ou de outra, compactuam com a instituigdo,
estando ou nédo formalmente associados a ela. Advoga-se, portan-
to, que uma instituigdo e seus tributérios buscam estabelecer uma
identidade, a qual s6 pode ser explicada mediante o enfoque para-
lelo da trama interna a prépria instituigdo e das forgas s6cio-poli-
ticas e econdmicas externas que interferem no funcionamentc da
entidade analisada. Nesse percurse, revelam-se e conflituam tanto
a identidade requerida pela instituigdo quanto a identidade que
lhe é atribuida pelos agentes externos (Cuche, 1999:183).

Em continuidade, é necessério ressaltar que, na pGs-modernida-
de, as instituigdes ganharam novas dimensdes de apreciagdo social.
Acompanhando as observagGes de Bruno Latour (2000), guarda-se
a nogdo de que a ciéncia e suas instituigdes comportam e reprodu-
zem valores sociais que colocam em tela as possiveis segurangas e
riscos percebidos e cultivados pela esfera social. Para Anthony Gid-
dens (2002), o momentc em que vivemos estd colocando em questédo
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a légica das instituigdes, especialmente aquelas voltadas & produgéo
e aplicagdc dos saberes médico-bioidgicos. Isto porque a cultura con-
temporénea (inclusive a dos cientistas) redefiniu suas percepgdes
acerca da ciéncia e das instituigdes que a patrocinam; se ainda per-
siste a heranga positivista pontificadora de que a medicina e seus
desdobramentos estdo comprometidos acima de tudo com o bem-es-
tar individual e coletivo, também se descortina uma nova realidade:
ao se infiltrar nas filigranas do cotidiano, a ciéncia desponta como
uma ameaga para a autonomia dos individuos e dos grupos sociais,
criando a sensagio de que os cientistas controlam tudo, determinam
as possibilidades do futuro, reduzindo o poder de intervengéo de ou-
tras instdncias situadas no plano da complexidade social.

Cultura institucional

A partir desse conjunto de ponderagdes, certamente incom-
pletas e passiveis de contestagdo devido a polissemia académica
reinante em relagdo aos conceitos focados, torna-se possivel pro-
por um conceito de cultura institucional. Por cultura institucional
entende-se nesse texto um campo simbélico no interior do qual os
agentes a ela integrados projetam suas agdes e reagem no cotidia-
no, ndo necessariamente de forma harmoniosa ou mesmo coeren-
te, tendo como centro ordenador um poder central que, no nosso
caso, é o poder emanado tanto pela prépria Ciéncia quanto pelo
altos escalGes da instituigdo.

Clarc estd que esse poder centralizado ndo se coloca ou se
mantém como uma instdncia isolada e auténoma no contexto do
fluxo institucional. Primeiramente, o préprio ambiente politico e
as regras gerenciais vigentes fazem com que haja uma larga dose
de compartilhamento dos processos decisérios e, mesmoc que pre-
dominante e acatado por uma parcela considerdvel dos membros
da instituigdo, esse mesmo poder convive com “contra-poderes”
(Boudon e Borricaud, 1993:303), geralmente informais, que bus-
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cam a tedo instante exercer a fungdo questionadora e até mesmo
negadora do poder central.

Isso implica na possibilidade de novos campos de anélise. As mi-
crodecisdes tomadas nc cotidianc tendem a fugir do fluxo do poder
formalmente legitimado peia instituigdo e uma parte considerdvel da
cultura institucional — marcada por posicionamentcs, decisdes e agdes
assumidas em nome dc bom senso, ética profissicnal cu “camarada-
gem” — se dd através da informalidade. Assim, a vida de uma institui-
¢do tende inevitavelmerte ao caos, exigindo a mobilizagdo de estraté-
gias que permitam o alenuemerto das tensdes e a contengdo parcial
dos “poderes paraielos” (Blau e Meyer, 1971; Britain e Cohen, 2001).

Nesse encamirhamentc, pondera-se que a cultura institucio-
nal é um excelente instrumento para o entendimento da histéria
institucional. Como capitulo da kistéria das mentalidades, a cul-
tura institucional abre as portas para um melhor entendimento
das agdes individuais e grupais e também dos liames estabeleci-
dos entre a instituigdo e a sociedade em que ela estd inserida.

Algumas possibilidades de estuco ca cultura do
Instituto Butantan

Procedidas as ponderagdes acima, resta uma guest&o crucial:
como desenvolver um estudo sobre a cultura especifica da comu-
nidade agregada pelo Instituto Butantan? Algumas circunsténcias
facilitam e outras dificultam a concretizagdo de tal objetivo.

Dentre os elementos viabi.izadores encentra-se, sobretudo, o
tempo de vida do IB. O fatc de contar com mais de um século de
existéncia faz com que se disponha de um espago temporal sufi-
cientemente longo para a consolidagdo de uma cultura que, apesar
de dindmica e objeto de continuas revisdes, também guarda mar-
cas profundas estabelecidas no decorrer da trajetéria institucional.
Um cotidianc que, sutiimente, busca manter-se coerente e tribu-
tdrio do passado, apesar dos novos desafios que, em série, cobram
posicionamentos inovadores.
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O principal elemento inibidor de um estudo nos moldes pro-
posto reside sobretudo no roto empenho da comunidade do IB em
sistematizar e registrar a histéria institucional, algo que aconte-
ceu de forma diferente com outras instituigdes congéneres, como
o carioca Instituto Oswaldo Cruz. O pesquisador da histéria e da
cultura do IB conta basicamente com dados relativamente exten-
sos e organizados sobre os primeiros 50 anos da instituigéo, pouco
dispendo de fontes classificadas para o perfodo seguinte.

Assim, para a produgdo de uma histéria conseqiiente do Bu-
tantan, é necessédrio antes de mais nada, que se conhega os fatos, o
que implica na urgéncia de um amplo levantemento das fontes que
permitam o cldssico “alinhamento cronolégico dos eventos”, o que
certamente facilitard que o I3 desfrute da dimens&o de “organizacéo
espetacular” (Wood Jr., 2001). Padecendo dessa fragilidade, o leitor
observard que a maior parte dos exempios invocados na continuida-
de desse texto refere-se a eventos ocorridos em tempo distante, jé que
baseados sobretudo na bibliografia disponivel — antiga ou mais recen-
te — e ndo em fontes documentais ainda pouco exploradas (Amaral,
1941; Brazil, 1941; Vaz, 1949 e 1954; Fonseca, 19854; Oliveira, 1880/81;
Gualtieri, 1994; Ribeiro, 2001; Casa de Oswaldo Cruz, 2004).

Certamente tal lacuna poder4 ser preenchida com novas pes-
quisas que busquem néo s¢ retirar da penumbra magos documen-
tais ainda desconhecidos como também com a recorréncia a novas
fontes esclarecedoras, tai como um amplo levantamento da cul-
tura material-cientifica do IB (ro qual ¢ apoio do museu se torna
vital), a exploragdo de jornais, revistas leigas e cientificas do IB e
de outras instituigbes congéneres, documentos sonoros e princi-
palmente a ajuda imprescindivel da histéria oral.

Possiveis eixos de estudo

Dando prosseguimento & tentativa de entender a histéria do IB
resta ainda uma questdo: quais séo os pontos da realidade que de-
vem ser privilegiados numa pesquisa que objetiva vasculhar tanto
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os movimentos rotineiros e os de grandes decisdes que geralmente
ganharam o conhecimento piblico quanto o cotidiano institucio-
nal, suas tramas quase nunca registradas na “memdria coficial”?

Alguns temas se tornam fundamentais ndo sé para o pretérito
institucional como também para o presente e para as agdes que
deverdo ter como palco o tempo futuro. Eis alguns deles:

a) O mito fundador

O IB nasceu no centro da complexidade emblematizada pela
jovem reptblica brasileira, tendo como cendrio imediato o esta-
do de Sédo Paulo que, como unidade lider da federagdo, buscava
equipar-se para responder acs desafios em série propostos pela
crescente economia cafeeira, o rdpido incremento populacional,
o afloramentc das camadas médias e ¢ surgimento de um parque
fabril de destaque. Mais do que isto, o estado empenhava-se em
construir a imagem de modernidade na qual a triunfante ciéncia
pasteuriana mostrava-se como principal simbolo. Nesse processo
de multiplas legitimacdes buscadas pela “pédtria paulista”, o go-
verno estadual destinou esforgos e recursos para a constituigdo de
uma ampla rede laboratorial que visava ndo sé suprir as necessi-
dades locais mas, dentrc do possivel, de todo o pais, concorrendo
diretamente com a antiga Capital Federal. E necessdrio se observar
que, em coeréncia com o mito fundador, hd um empenho constan-
te tanto historiogréfico quanto da meméria grupal e mididtica em
(re)contar a histéria inicial do IB com um orgulho indisfargédvel.
A marca inicial se d4 em dois planos: primeiramente, o da luta
da cultura em se impor frente & natureza; a fazenda semi-abando-
nada, erma e distante do centro nevralgico da urbe dando lugar a
uma das expressdes mais sofisticadas da civilizagdo, a Ciéncia e
seus laboratérios. O outro plano é o da luta contra a escassez de
praticamente tudo; o estado mais rico do pafs mostrava-se avaro
em destinar verbas para o recém-nascido instituto, fazendo com
que cocheiras e simples telheiros abrigassem laboratérios e chogas

154




CULTURA INSTITUCIONAL E HISTORIA: O INSTITUTO BUTANTAN

em ruinas acomodassem os pioneiros, caracterizando um cenério
de luta em diversas frentes para que o recém-nascido néo sofresse
morte prematura.

Firma-se assim a estrutura mftica fundamental proposta por
Lévi-Strauss (1975), pautada pelo confronto entre a cultura e natu-
reza e, na seqiiéncia, entre os préprios personagens humanos.

b) O heréi e seus discipulos

Se o mito fundador apresenta-se perene e pouco diferenciado
nas histérias das instituigdes, ainda foi Lévi-Strauss que ressaltou
que cabe ao heréi fundador conferir personalidade ou singularida-
de acs eventos. Assim, todo mito fundador carece de um herdi que
faz a histéria caminhar, que retifica o destino grupal e, por ébvio,
sai-se triunfante da empreitada, cabendo ainda a ele forjar ou pelo
menos autorizar a versdo apropriada do nascimento da instituigdo
e seus primeiros tempos de existéncia.

No caso do IB, Vital Brazil ocupa a posigéo incontestdvel e so-
litdria de “construtor do universo” institucional. Na verdade, sua
figura mostra-se concorrente com a prépria histéria do Butantan.
Acredita-se mesmo que existam mais livros, artigos e referéncias a
ele do que ao instituto que fundou; a Biblioteca Virtual Vital Bra-
sil dispdem de mais textos sobre o homem do que sobre sua obra
e a reveréncia a sua pessoa mostra-se como fenémeno continuo,
desde quando Vital Brazil ainda era vive, mencionando-se como
exemplo o texto assinadc por Otto Bier (1949), que se tornou um
elogio de referéncia e sempre imitado pelos novos cultuadores da
memoria do heréi fundador.

Filho do seu tempo, Vital Brazil, como muitos outros cientis-
tas do final do século XIX e das primeiras décadas do século XX,
sentia-se um verdadeiro heréi e, nesta condigdo, um personagem
a quem fora confiada a miss&o de arquitetar um mundo novo sob
a égide da ciéncia (Stern, 2004:24). Coube a ele préprio compor
os textos iniciais, a meméria no sentido lato do termo, do 1B, as-
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sim come indicar os pontos de referéncia de sua bicgrafia, a qual
deveria ser cerimoniosamente lembrada. O que apregcou sobre si
préprio encontrou uma versio acabada poucos meses antes de sua
morte, nc depoimento que prestcu a um programa radiofénico in-
titulado “Honra ac mérito” e veiculado pela Rddio Nacional do
Rio de Janeirc, sendo que a gravagdo encontra-se disponivel no
site elaborado em sua homenagem.
Tanto ne que escreveu quanto no que falou, Vital Brazil teceu
a trajetéria tipica de um heréi. Pobre, lutou contra as circunstén-
cias e, sem contar com os apoios solicitados, fez-se médico. Foi no
sertdo que conheceu as dores e o estado de atraso cultural do povo;
transferido para a capital dos paulistas na condigdo de funciondrio
do Instituto Bacterioldgico, conseguiu criar o Instituto Serumtera-
pico estadual e, em seguida, transformd-io no Instituto Butantan.
Degladiando contra toda sorte de obstdculos, coube a ele coman-
dar a luta pela transformagédo da fazenda em laboratério de ponta,
conseguir as diminutas verbas orgamentdrias, contratar pessoal es-
pecializado e servigais, articular a campanha o ofidismo como um
dos pontos centrais da identidade do IB, gerir os conflitos internos
e externos, bater-se contra todos aqueles que, de uma maneira ou
de outra, queriam interferir no destino da instituigdo que criara.
O herdi sempre triunfa: o IB mostrou-se predutivo como la-
boratério de pesquisas e fabrica de formacos e Vital Brazil ganhou
destaque ac se confrontar — e vencer — disputas cientificas, como
aquela que protagonizou ao lado de Calmette sobre a especificida-
de do venenc de certas espécies de ofidios, sendo cutra referéncia
obrigatdria o fato de o cientista ter salvado a vida de um homem
picade por uma serpente em Nova York quando a vitima j4 tinha
sido desenganada pelos médicos norte-americanos. Mas também
o heréi sempre é incompreendido: as desavengas com Artur Neiva
que o levaram a se afastar do Butantan depocis de 18 anos a testa da
instituicdo e criar seu préprio instituto, seu regresso ao IB em 1924
e ¢ novo desligamentc transcorridos apenas trés anos, sem expli-
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cacdo plausivel e, finalmente, a campanha difamatéria da qual foi
alvo privilegiado praticamente até o final de sua vida.

Apesar de soberana, a presenca de Vital Brazil é circundada
por outros heréis “menores”, representados pelos pioneiros que,
pesquisadores cientfficos ou funciondrios subalternos, sdo sempre
referenciados nos estudos que se reportam aos primeiros tempos
do Butantan.

¢) Sagas

A his*6ria de uma instituicdo também é lembrada através da exal-
tacdo dos momentos em que sua existéncia e a dos personagens que
a compdem sdo colocadas em estado de alto risco. Se a histéria do
surgimento do IB, das dificuldades iniciais experimentadas pela ins-
tituicdo e os servigos prestados & comunidade (e nem sempre avalia-
dos favoraveimente, como no caso da tuberculina contaminada) sédo
registrados como capftulos de uma saga hoje mais do que centendria,
a peculiaridade de uma entidade voltada tanto para a pesquisa na
drea da medicina experimental quanto para a produgdo de terdpicos,
deixa claro que o IB tem que obrigatoriamente prestar contas junto a
vérias instancias: a esfera cientifica, o governo estadual e a sociedade
como um todo. Cs momentos de crise interna, de confronto com as
autoridades politicas pela obtengdo de mais verbas ou de autonomia,
os confiitos internos e as crises periédicas pecdem ser avaliados como
elementos formuladores da saga institucional.

Vale acrescentar que, nos momentcs de tens&o e crise, o mito
original e o heré6i fundador revelam-se como elementos vitais para
a continuidade da marcha. Lembro-me que na crise dos ancs 70,
quando inclusive correu o boato gue o IB poderia ter seus irabalhos
definitivamente suspensos, houve uma movimentacgéo na vizinha
Universidade de Sdo Paulo, na qual professores e alunos de Insti-
tuto de Biologia patrocinaram atos de solidariedade ac Butantan
durante os quais foram rememorados os feitos e a perseverancga de
seu fundador, e — lembro-me muitoc bem — foram lembradas vérias
outras crises e acusagdes pubiicas desferidas contra o IB, como
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que pontificando que o Butantan ndo poderia e néo iria morrer,
apesar de todas as adversidades momenténeas.

Mais recentemente, quando se noticiou a instalagdc de uma
nova fébrica de vacinas no IB, um jornal interiorano informou acs
seus leitores sobre a histéria do Butantan, ressaltando que ele era
“obra de Vital Brazil” e que o novo empreendimento era resultado
momenténeo da trajetéria de uma instituigdo que por diversas ve-
zes foi alvo de ataques, enfatizando em cada parédgrafo a presenca
de Vital Brazil como o grande personagem da saga institucional.

d) Simbolos

Toda instituigdo, para anunciar seu poder e continuidade tem-
poral, viabiliza a formagéo de uma rede simbdlica através da qual
ela é imediatamente reconhecida (Bouchard, 1996). As cobras fo-
ram e continuam sendo o simbolo maior do IB, concretizado em de-
senhos, brasdes e logos. O atual logotipo do Butantan é um exemplo
disso: os préprios contornos conferidos ac “B” podem suscitar no
observador vérias idéias: o desenho da letra obedece a um modelo
tradicional, quase “fora de moda”, que remete ao antigo e, conse-
quentemente a nogéo de que a instituigdo é portadora de uma longa
trajetéria histérica. Mais ainda, a sinuosidade do logo faz igualmen-
te lembrar uma serpente, enquanto que o fundo no centro do simbo-
lo remete & vidraria utilizada em experimentos cientificos.

Talvez o maior simbolo piblico cultivado pelo IB seja seu
serpentudrio, mantido praticamente desde o nascimentc do ins-
tituto e franqueado a partir de entdo a visitagdo ptblica. Apesar
da multiplicidade de atividades desenvolvidas desde seu surgi-
mento, a presenca de serpentes e a produgdo de soros antioffdi-
cos consistem na forga simbélica da instituigdo. Da mesma forma
que o Butantan tornou-se um simbolo de Sdc Paulo, as cobras e o
serpentudrio tornaram-se o simbolo de maior expressividade do
IB, atraindo os visitantes ilustres; o presidente ncrte-americano
Theodore Roosevelt e 0 modernista francés Blaise Cendras foram
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alguns dos personagens que se deixaram fotografar ao lado do ser-
pentudric, estando tais fotos ainda presentes nos livros escritos
sobre ou por eles.

No mesmo direcionamento, questionam-se os motivos que le-
varam Fldvio da Fonseca (1954) a empenhar vérias paginas do seu
texto sobre o Instituto Butantan no registro dos nomes dos funcio-
nério acidentados por picadas de cobra entre 1903 e 1951, assina-
lando ainda a espécie de ofidio causador do desastre e situando no
mesmo plano pesquisadores, cavalarigos e servigais de todo tipo.
Até hoje, muitos leigos acreditam que a tarefa exclusiva do IB seja
o trato com as cobras e, sobre isso, conto uma experiéncia vivida
no plano doméstico. O autor deste texto tem uma filha de pouco
mais de 4 anos de idade; uma das vezes que estive no IB, falei a
ela que iria ao Butantan e a menina guardou o nome estranho do
lugar e comentou na “escolinha” que freqiienta. Quanto retornei
da viagem, iogo ao me encontrar, a menina abriu os bracinhos o
quanto pode para com este ato disparar a seguinte pergunta: “vocé
viu cobras assim beemmm grandes?” E isso sem que ninguém da
familia tivesse se preocupado em informar a crianga que haviam
serpentes no Butantan.

Outro simbolo do IB refere-se ao seu coniunto arquitetdnico;
apesar de todas as transformacgdes ocorridas na linha do tempo, hé
um certo empenho institucional — consciente ou ndo — em preservar
um certo ar de ambiente de fazenda, de espacgo deslocado no terri-
tério metropolitano, torrando sua aparéncia fisica em outra marca
prépria. Nas recentes comemoragdes dos 450 anos de fundagdo da
cidade de Sdo Paulo, praticamente todos os meios de comunicagéo
falaram do IB, mostrando seu espago “antigo” como um dos emble-
mas da modernidade municipal e estadual. Em um dos livros que
explora a cidade, as fotos sobre o Butantan retratam a sede antiga do
instituto e o serpentudrio, contrastando-as com as censtrugdes mais
recentes e com os ambientes dos laboratérios de ponta, lembrando
ainda que o ficciora! Macunafma, de Mério de Andrade, ao querer
conhecer o pafs, veio inclusive bater as portas do Butantan.
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e) Disputas internas

Um dos ntcleos mais instigantes para ¢ estudo da cultura
institucional é aquele preenchido pelas disputas internas e, nesse
quesito, o IB n&o é excegdc. Um répidc passar de olhos pelos re-
Iatérios do Butantan deixam claro gue, no decorrer de sua histé-
ria, os conflitos ganham dimenrsdes mais abrangentes, alguns deles
registrados em relatérios que alcangaram conhecimento piblico
extenso. Se nas ultimas décadas algumas dessas situagdes ccloca-
ram em gquestdo o poder decisdric e a autoridade cientifica, uma
série de disputas antigas ganhou projegé&o nacional, sendo mctivos
de acusagdes, réplicas e tréplicas, sem que nio se chegasse a um
ponto deciséric. O préprio Vital Brazil inaugurou a colegdo de
disputas, ora colccardc-se na posicdc de vitima, ora de réu; nos
relatérios gue assinou enconfram-se vdrias referéncias sobre ad-
verténcias ou suspensac de funciondrios por fugirem & seu mando
e, na sua primeira saida da diregdo do IB, aventa-se inclusive a
maiversagéo do dinheiro piblico além de disputa de poder com
Artur Neiva, entdo diretor do Servigo Sanitério estadual.

Nenhume situaggo de corfronto, ertretarto, teve tanta reper-
cussdo quanto & protagonizada por Afrdrio do Araral e Eduardo
Vaz, cientistas que ocuparam a diregdo do IB. Em 1941 Amaral
assincu c livre Serpentes em crise com ¢ objetive de denunciar as
supostas arbifrariedades perpetradas por Vital Brazi: e seus fiéis
seguidcres. Em 1853, ao ocupar ncvamente a diregéZo do Butantan,
Afranio do Amara. defrontou-se com uma tardia resposta as suas
acusagdes por parte de Eduardo Vaz, que escreveu um verdadeiro
ca‘hamago para exper ¢ que ele dizia serem mentiras e atos dita-
‘oriais, para néo falar em: corrupgéo, do seu oponente, justificando
as préprias medidas que tirha tcmado enquanto diretor da insti-
tuicdo, medidas que, alids, estavam sendo questionadas judicial-
mente. Ambes os .ivros, elém de outros textos produzidos peics
cientistas em contenda, cons*tituem-se em ricas fontes de infor-
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magdes sobre as redes de sociabilidade, formais e informais, e da
cultura vigente no IB praticamerte desde suas origers.

f) Tradicdes e “intrigas”

Se & histéria filtrada pela instituiggo localiza-se no dmage do
imagindrio cultivado pelos funciondrios do IB, também é certo que
casos menos “purificados” também povoam a memdria dos servi-
dores, antigos e atuais. Em texto publicado em meados do século
passado (Fonseca, 1954), abordava-se a existéncia de “dinastias de
familias” de trabalhadores do instituto, como as malaguenhas ciés
dos Salcedcs, dos Ruiz, dos Navas e dos Marques e de um extenso
grupo de vale-paraibanos gue por décadas 2 fio atuaram e residiram
no terreno do IB. Os sobreviventes desses grupos e seus descen-
dentes certamente guaraam histérias ambientadas no Butantan, as
quais sdo compartilhadas com seus cfrculos {ntimos de sociabilida-
de e, em alguns casos, ccm 0s visitantes da instituiggo.

Recordo-me que, ainda jovem estudante da USP e j4 interessa-
c¢o na histdrie da saidde, visitava com certa constancia a biblioteca
do Butantax e, cesualmente, conversava com alguns de seus funcioc-
ndrios. Em certa vez, proseei por algum tempe com um senhor be-
nachdo, j4 entraao nos anos e ele contou-me histérias assombradas
ambientadas nc instituto. Um dos “causos” gue ele compartilhou
- e jurou gue era verdadeirc — foi a de ele prépii. s ..o.0 0 “fantus-
ma” de Vital Brazil, montado em um cavalo e percerrendo em noite
de lua cheia o terreno do IB, como que a fiscalizar os progressos de
suz obra. Zm outra ocasigo, disse c mesmo depoente, ter se depara-
do com Vital Brezil e antigos funciondrios, também ja mortcs, pales-
trando sobre os desafios futurcs do instituto. Tais fatos certamente
devem: ser conhecidos por outros funcionérios, constituindo-se em
parte da iradigdo que o Butantan n&o pode desprezar.

Outra frente de anélise da cultura institucional refere-se as
“intrigas” compostas no ambiente institucionai. Entendendc-se

{3

por “intriga” os fatos que parecer: isclados mas que encontram-
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se inseridos em uma rede humana e “pouco cientifica” de causas
materiais, de fins ndo aeclaradamente expostos e mesmo de acaso
(Veyne, 1878:36), um minimo de conhecimento dos lagos de so-
ciabilidade existentes em uma instituigéo permite que se entre em
contato com situag@es gue geralmente os estudicsos tendem a des-
qualificar, mas que acredita-se ser de importancia para o estudo da
histéria e da cultura. Mais do que isto, através da andlise das in-
trigas é possivel se perceber com maior clareza o fluxo de poderes
que existem em qualquer ambiente e as estratégias concorrenciais
formuladas em relagédo ac poder central.

Vérios exemplos de intrigas foram-me fcrrecidos por uma cole-
ga que atucu como pesquisadora por alguns anos no IB. Na ocasiéo,
ela me confidenciou situagdes de disputa por prestigio entre chefes
de laboratdrios, “fofocas” fomentadas por funciondrios a respeito
de antigos diretores e “acertos” informais, como aquele que visava
ccultar as constantes auséncias de um especialista que, enamorado
por alguém que morava em outro estado, ‘:desaparecia” por longos
periodos. Mesmo que seu chefe imediato desaprovasse o que estava
acontecendo, ele fingia ndo perceber a auséncia do funciondrio, em
troca ganhando a estima de seus subordinados que também “que-
bravam o galho” do lider quandc este precisava de algum favor.

g) Rede de relacées complementares

Uma instituigdo néo existe isolada; para cumprir suas metas,
ela depende de uma ampla gama de relages com outras institui-
¢Oes que, no casc do 1B abrange desde outras instituigSes cienti-
ficas nacionais e estrangeiras até as instituigdes politicas e a socie-
dade como um todo. Tais relagbes configuram-se tanto como elos
de soiidariedade e ajuda quanto de competigdo e conflito. Nesses
termos, a cultura institucional fundamenta uma identidade prépria
que se coloca como pardmetro avaliador do que os “outros” fazem.

Tomo como exempio as relacdes engendradas entre o Insti-
tuto Butantan e a Fundagdo Instituto Oswaldo Cruz; uma parte
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considerdvel dos pesquisadores pioneircs do IB teve sua formagéo
complementada nos laboratérios do instituto carioca e, apesar do
auxilio mituo, nota-se, de forma geralmente discreta, a existén-
cia de p6los concorrenciais entre ambas as instituigdes. Quando
em 1993 dois pesquisadores da Fiocruz, Benchimol e Teixeira,
produziram um livro tematizado pelos confiitos e confrontos in-
ternos que pontuaram as décadas iniciais de existéncia tanto do
instituto liderado por Oswaldo Cruz quanto o fundado por Vital
Brazil, a reagdo de alguns pesquisadores do IB extrapolou os até
entdo pldcidos esquemas que uniam ambas as instituigdes. Se é
certo que a cbra em questio contém algumas imprecisdes e cari-
caturizagGes sobre a trajetéria do IB, até mesmo pela escassez das
fontes paulistanas exploradas em relagdo ao que ja havia dispons-
vel sobre a Fiocruz, a reagdo dos paulistas foi imediata e pautada
pela defensiva, mesmo que as imperfeigdes existentes ro livro néo
levassem ao desmerecimento do ceniro de pesquisa bandeirante.
Uma colega historiadora que havia trabalhado no IB confidenciou-
me entdo que “os cariocas haviam se metidc em seara alheia” e,
ainda segundo ela, “falaram mal do Vital Brazil” em uma pesquisa
“de pouca serventia histérica”. Transcorrida mais de uma década,
ainda alguns membros da comunidade do IB referem-se com certo
amargor ao livro assinado pelos dois estudicsos do Rio de Janeiro,
dando sentido & questdo: foi somente as imprecises contidas no
livro que levaram a sua imediata rejei¢do pelos paulistas ou, como
disse minha amiga, a reag@o deveu-se porque, de alguma maneira,
a cultura institucional do IB sentiu-se aviltada pelo fato de os ca-
riocas, antes dos préprios paulistes, estudarem um tema que, de
regra, é cautelosamente langado a sombra pelo Butantan? Lembra-
se que, segundo Douglas (1998), uma das tarefas institucionais é
fazer com que-a comunidade se lembre ou se esquega de eventos
considerados significantes pela prépria instituig#o.

Estas sdo algumas portas de entrada para o estudo da cultura
institucional corporificada pelo IB. Uma anélise mais apurada po-
deria refinar o campo conceituai mobilizado para a andlise e ainda
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localizar no cotidianc institucional outros eixos de an4lise, dentre
eles os ritos, as préticas, as crengas, os valores e as demonstragdes de
solidariedade intramuros ou nas relagdes nuiridas com outras insti-
tuigdes. O que foi indicado deve assim ser avaliado corro um convite
a reflexdo sobre a importancia da cultura institucional como um dos
elementos viabilizadores de uma histéria do IB que ndo permanega
apenas como eco da voz oficial cu dos tratamentos superficiais.

Consideracdes finais

Como epiloge a este texto, colecca-se uma iltima questdo: se a
andlise da cultura instituciona: permite um me:hor corhecimento
histérico do institutc Butantan, qual seria ¢ desdobramento desse
compromisso? Reitera-se que a proposta assumida estd bem dis-
tante daquela adotada pelo setcr gerencial que busca apreender
a cultura grupal para a partir disto cortrolar/formatar melkcor os
individues que a compdem, segundo a égide e interesses assumi-
dos pelos “escaldes superiores”. No nosso case, pensar a cultura
institucional tem o sentido préticc de melncr conhecer a identi-
dade da comunidade visitada, desvelar os elemantos bdsicos ca
movimentacdo grupal e dos processcs em que se dd a alteridade,
isto é, a construcgdo da imagem dc “outro”.

No campo da Antropologia, advoga-se que a identidade é a
DUSCa UE resposies para ‘rés questdes: “quem sou eu?”, “quem
somos nés?” e “quem sdo cs “cutros”. Acredita-se que a obten-
¢do dessas respostas através do cruzamento dos ensizamentos da
Antropclogia e da Histéria, permite vislumbrar caminhos mais
fluidos de integragdo e também uma melhor colocagdo dc 1B no
cendric nacional, um cendric dvido ex renovagdo, inclusive das
instituigdes articuladas com a medicina e seus desdcbramentos.
Nesses termos, o conkecimento aprofundado cultura institucioral
aflora como uma possibilidade vigorosa nara a promogéo dos ajus-
tes necessdrios em um periodo no qua’ as expressdes cient{ficas
sdo mais do que nunca elementos fundaries da vida social.
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